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1.VISJION OG MAL

Strategien skal leggje til rette for forsking og innovasjon av hgg kvalitet og bringe inn ny kunnskap pa
virkefeltet til spesialisthelsetenesta. Dette skal bidra til helsetenester med hgg kvalitet som er til nytte for og
er tilpassa pasienten og tenesta, i trad med regjeringa sitt mal om a skape pasientens helseteneste.

Strategien skal gi retning til samarbeidsorganet i oppgaver som ligg innanfor samarbeidsomrada til
institusjonane. Han skal fange opp fgringar i overordna mal og prioriteringar. Strategien skal vere eit
praktisk verktgy for handtering av forskingsmidlane i Helse Vest, og han skal gi rammer for tildeling av
konkurranseutsette og strategiske midlar. Desse rammene skal vere nedfelte i drleg reviderte retningslinjer.

VISJON

Forsking og innovasjon i Helse Vest skal ha hgg kvalitet og nytteverdi, gi ny kunnskap og bidra til trygge og
effektive helsetenester.

Med dette meiner samarbeidsorganet:

« Forsking og innovasjon i Helse Vest skal bidra til gode helsetenester for innbyggjarane i Helse Vest-
omradet. Det vil seie at tenestene har hgg kvalitet og er trygge, at brukarane medverkar, at praksis er
kunnskapsbasert, at tenestene er innovative og effektive, og at kompetent helsepersonell er tilgjengeleg i
godt organiserte verksemder og under god leiing.

» Forskings- og innovasjonsarbeidet skal vere av hgg internasjonal kvalitet og av sentral betyding
for helsetenesta. Det skal samtidig ha ein eigenverdi som kulturberar og vere eit fundament for
kunnskapsutviklinga og verdiskapinga i samfunnet.

¢ Detskal vere god samhandling mellom utgvarane innan helse og samfunn, til dgmes universitet og

hggskular, instituttsektoren, kommunane og norsk nzeringsliv, og auka nasjonal gkonomisk utvikling skal
vere ei malsetjing.
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Mal 1
Forsking og innovasjon i Helse Vest skal vere av hgg kvalitet og til nytte for
pasienten og tenesta

Tiltak

¢ Forskingsmidlane skal fordelast med vitskapeleg kvalitet og nytte for pasienten og tenesta som
vurderingskriterium. Nyttevurderinga skal likestillast med kvalitetsvurderinga nar det skal takast stilling
til sgknadar om forskingsmidlar.

« Satsinga pa a formidle forskingsresultat til brukarar, behandlarar, myndigheiter og befolkninga skal
styrkjast. Dei som far tildelt midlar, har ansvar for a formidle forskingsresultata og den nytten dei kan ha for
tenesta.

Mal 2
Forsking og innovasjon i regionen skal vere nasjonalt og
internasjonalt konkurransedyktig

Tiltak
¢ Setjeiverk fleire stimuleringstiltak for a auke talet og kvaliteten pa sgknader til EU og NFR, slik at fleire kan
nd opp i konkurransen og fa tildelt midlar

Samarbeidsorganet vil

- styrkje samarbeidet mellom forsking og naeringsliv for d bidra til at forskinga forer til auka verdiskaping, og
for a gi forskingsmiljoa starre gjennomslag i EU og NFR

- arbeide for vidareutvikling og harmonisering av insentivordningar for helsefgretaka, universiteta og
Hggskulen pd Vestlandet

- stimulere til betre samarbeid mellom universitet og helsefgretak ndr dei skal utarbeide NFR-spknadar og EU-
sgknader

- utvikle betre rddgiving og forskingsstatte for forskarar i heile regionen

e Arbeide for betre utnytting av forskings- og innovasjonspotensial som ligg i helsedata og
forskingsbiobankar

Mal 3

Brukarmedverknad i forsking

Tiltak

¢ Vere ein padrivar for reell medverknad i forsking

¢ Stgtte og stimulere kompetanse- og kunnskapsutvekslinga mellom brukarar og forskarar

¢ Leggje til rette for informasjon til forskarar og vurderingskomitear i sgknadsprosessar om korleis
brukarmedverknad vil vere formalstenleg

¢ Hjelpe forskarar til a rekruttere rett brukarkompetanse
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Mal 4

Samarbeid mellom regionale, nasjonale og internasjonale forskingsaktgrar

Tiltak

Regionalt samarbeid

Arbeide for ein god samarbeidskultur og hindre samarbeidsbarrierar mellom sektorane

Vidareutvikle samarbeid om forskingsinfrastruktur og kompetanse

Vareta og styrkje forskingssamarbeid mellom alle helsefgretaka og utdanningsinstitusjonane i regionen
Stimulere forskingsaktgrane i regionen til samarbeid med kommunane og neeringslivet

Vareta og styrkje forskingssamarbeid mellom alle helsefgretaka og utdanningsinstitusjonane i regionen

Nasjonalt og internasjonalt samarbeid

Stgtte etableringa av nasjonale nettverk der det er behov for slike, jf. fgringar i oppdragsdokumenta fra
Helse- og omsorgsdepartementet og i strategien/handlingsplanen HelseOmsorg21

Stgtte deltaking i nasjonale studiar

Statte og auke samarbeidet med leiande internasjonale fagmiljg

Mal 5
Innovasjon — forsking i kombinasjon med innovasjon som bidreg til ny behandling,
nye tenester og kunnskapsarbeidsplassar og nytt naeringsliv i regionen

Tiltak

Bidra til at forskingsmiljga gjennom sterkare samarbeid med nzeringslivet far betre gjennomslag pa
nasjonale og internasjonale konkurransearenaer som NFR og EU

Stimulere til auka verdiskaping gjennom forsking og auka samarbeid mellom forskingsmiljg og neeringsliv
gjennom bruk av VIS (Vestlandets innovasjonselskap), Validé og Kunnskapsparken i Sogn og fjordane
Sikre IKT-infrastruktur som er pa eit sikkert og hggt internasjonalt niva, noko som vil bidra til a styrkje,
utvikle og leggje til rette for eit godt samarbeid mellom forskingsmiljga, Helse Vest IKT og IKT-aktgrar i
regionen

Mal 6

Kopling mellom utdanning, forsking og innovasjon — kunnskapstriangelet

Tiltak

Leggje til rette for forpliktande samarbeid mellom helsefgretaka og utdanningsinstitusjonane om rettleiing
og tema til masteroppgaver, og sikre at dette er i trad med behovet i helsetenesta

Leggje til rette for at helsefgretaka og utdanningsinstitusjonane samarbeider om forskarskular og delte
stillingar

Arbeide for at studentar i stgrre grad blir involverte i forskingsprosjekt med innovasjonspotensial

Arbeide for god tilrettelegging ved samarbeid mellom helsefgretaka for legar i spesialisering som tek
forskarutdanning

Bidraiarbeidet med & etablere kontaktar med neeringslivet i arbeidet med & kople utdanning og forsking til
innovasjon, og medverke til at tidspunktet for kommersialisering blir avgjort i samrad med TTO-ane (VIS,
Validé, Kunnskapsparken i Sogn og fjordane)
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Avgrensing
Strategien gjeld samhandlingsomrada mellom Helse Vest, Universitetet i Bergen, Universitetet i Stavanger og
Hggskulen pa Vestlandet (jf. samarbeidsavtalen).

Forsking og innovasjon har ein universell karakter, og forskingsprosjekta har eigenverdi gjennom & skape og
formidle ny kunnskap. Forsking, innovasjon og band til universitets- og hggskulemiljga er viktig for a bevare
og utvikle vitalitet og fagkompetanse i sjukehusa.

Strategien omfattar forsking, innovasjon og bygging av forskingskompetanse i form av forskarutdanning.

2. BAKGRUNN FOR OG FORANKRING AV STRATEGIEN

Helse- og omsorgsdepartementet gir instruks til dei regionale helsefgretaka om a samarbeide med universitet
og hggskular. Instruksen blei sist reviderti 2013 og skal sikre 1) at samarbeidet tek hand om saker pa
helseforskings- og innovasjonsomradet som er av gjensidig interesse, 2) at universiteta og hggskulane far dekt
sine behov for undervisning, opplaering og rettleiing av studentar, og 3) at utdanning og forsking er i trad med
behova i spesialisthelsetenesta.

Samarbeidsavtalen' mellom Helse Vest RHF, Universitetet i Bergen, Universitetet i Stavanger og Hggskulen pa
Vestlandet om forskings- og utdanningsoppgaver regulerer samarbeidet?. Avtalen fastset samarbeidsform og
gjensidige rettar og plikter for a sikre eit godt og resultatretta samarbeid. Det er oppretta to samarbeidsorgan,
eitt innan forsking og innovasjon og eitt innan utdanning.

Forskingsstrategien er utarbeidd med utgangspunkt i instruks og samarbeidsavtale. Regionalt
samarbeidsorgan for forsking og innovasjon har fatt slikt mandat?:

Samarbeidsorganene skal drgfte saker av felles interesse. Hver av partene plikter & bringe saker av felles
interesse opp i samarbeidsorganene pa et tidlig tidspunkt og fgr beslutning treffes i partenes respektive
beslutningsorganer. Samarbeidsorganene har en radgivende funksjon for de besluttende organer i
helseforetaksgruppen i Helse Vest og i utdanningsinstitusjonene i saker som gjelder forskning, innovasjon og
utdanning. Samarbeidsorganet for forskning og innovasjon skal bl.a.

 innstille til styreti Helse Vest om tildeling av statlige gremerkede tilskudd til forskning

o utarbeide forslag til felles regional forskningsstrategi innen samhandlingsomradene

» arrangere forskningskonferanse

¢ dele ut forskningspriser
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2.1 Forskarutdanning

I ara framover vil demografien og sjukdomsbiletet i befolkninga endre seg. Nyutvikling av behandlingsformer,
behandlingsmetodikk og logistikk og digitalisering av kommunikasjon og medisinsk teknologi gjer at helse- og
omsorgstenestene ma vidareutviklast. Dette ma byggje pa resultata fra forskings- og innovasjonsverksemda.
Formalet med forskingsmidlane i Helse Vest er at dei skal

medverke til a sikre forskingsaktivitet i helsefgretaka og auke

o . . PhD-
produktiviteten, kvaliteten og nytten av forskinga. stipend
Pa denne bakgrunnen skal ein vesentleg del av midlane ga til Spesialist-
forskarutdanning og bygging av forskingskompetanse. Det er ei utdanning
malsetjing & ha spesialistar med forskingskompetanse som er i
stand til & halde seg oppdaterte pé eige fagfelt, og som kritisk kan 'S’g:t::;
vurdere ny kunnskap og ta denne kunnskapen i bruk i den kliniske
verksemda. Fgretaka har og ansvar for spesialistutdanninga for Klinisk
legar og er dermed strategisk i posisjon til & forme utdanningslgp forskarstipend

som sikrar bade spesialisering og doktorgradar tidleg i karrieren.
Gjennom fleire ar har omlag 60 prosent av tildelingane til nye Karrierestipend
prosjekt gatt til doktorgrads- og postdoktorstipend. I tillegg
kjem satsing pa kliniske forskarstipend og karrierestipend. Forske i

Forskarutdanning er eit ledd i satsinga pa forsking i sjukehusa, dt?lll?v
. . . c i1 e . o stiling
og det vil ogsd i framtida vere eit viktig satsingsomrade.

2.2 Rammer for forskingsmidlane i Helse Vest

Minst 75 prosent av forskingsmidlane skal tildelast gjennom ein open sgknadsprosess utan tematiske
fgringar. Samarbeidsorganet kan tildele inntil 25 prosent til strategiske satsingar. Grunnleggjande endringar i
fordelinga mellom opne og strategiske midlar skal avgjerast av styret i Helse Vest.

Alle sgknadar om forskingsmidlar blir vurderte av komitear med medlemmer fra institusjonar utanfor
helseregion vest. Sgknader pa forskingsmidlane i Helse Vest skal vurderast ut fra dei to likestilte kriteria
vitskapleg kvalitet og nytte for helsetenesta.

Rammer og retningslinjer for forskingsmidlane er tilgjengelege pa Helse Vest sine nettsider om forsking:
https://helse-vest.no/vart-oppdrag/vare-hovudoppgaver/forsking /forskingsmidlar.

3. REGIONALT SAMARBEID

Forskingskvaliteten skal styrkjast gjennom bygging av regionale nettverk. Eit godt samarbeid mellom
institusjonane i regionen er ein fgresetnad for a nd opp i konkurransen om eksterne forskingsmidlar. Det er og
utarbeidd retningslinjer * for 3 fremje regionalt forskingssamarbeid. Retningslinjene skal gjelde for samarbeid
mellom helsefgretaka og dei private ideelle institusjonane i regionen (heretter omtalte som sjukehusa).
Retningslinjene gjeld og for Sjukehusapoteka Vest (SAV).

Regionalt samarbeid er vektlagt ved vurdering av sgknader om forskingsmidlar i den opne sgknadsrunden.
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For dei strategiske midlane er det utarbeidd retningslinjer der regionalt samarbeid er eit viktig element:

e Forankring: Regionalt samarbeidsorgan for forsking og innovasjon forventar forankring i det fgretaket
som far hovudansvaret for satsinga, og gar ut fra at fgretaket ser det som sitt ansvar a vidarefgre og
vidareutvikle det etablerte forskingsmiljget i den regionale fgretaksstrukturen nar finansiering tek slutt.

¢ Regionalitet: [kkje alle satsingar vil vere dekkjande for heile regionen, men satsingane skal alltid vere opne
for deltaking fra andre aktuelle fagmiljg i regionen. Dersom satsinga ikkje lukkast med a fa med relevante
fagmiljg, er det forventa at satsinga orienterer det aktuelle helsefgretaket ved fag-/forskingsdirektgr.

¢ Inkludering av andre fgretak: Dei regionale satsingane har ansvar for a invitere alle aktuelle og relevante
miljg fra dei andre fgretaka til 4 ta del i aktiviteten i satsinga.

e Fordeling av strategiske midlar: Midlar skal fordelast etter den aktuelle aktiviteten som skissert i sgknaden,
og dette ma vere avtalt pa fgrehand. Det er ikkje noko mél at midlane skal fordelast etter storleiken pa
foretaka.

4. SENTRALE DOKUMENT OG STYRINGSSIGNAL

HelseOmsorg21-strategien blei utvikla i eit samarbeid mellom universitets- og hggskulesektoren, sjukehusa,
kommunane, neringslivet, offentlege etatar og brukarane. ° Strategien understrekar behovet for & byggje
god samarbeidskultur, og peiker pa ti hovudomrade for 3 mgte utfordringar i helse- og omsorgstenestene og
samtidig bidra til naeringsutvikling:

— AN

Kunnskapsloft i, Globale
kfor ogom helseutfordringar
ommunane
. GOD N
Betre klinisk Effektive og
behandling FOLKEHELSE leerande tenester

/ \

Utvikling av dei . . .
menneskelege Innovasjon  Utdanning ﬁquelj’vg:%ga

ressursane
| GOD OG NYTTIG |
Helsedata som KUNNSKAP NZARINGS- Helse og omsorg
nasjonalt fortrinn & =peNcE. B3RV HI\[c som naeringspolitisk
SPRENGANDE folcl I \3le\T\I satsingsomrdde

FORSKING FoU BKONOMISK

UTVIKLING

Hag kvalitet og Strategisk, kunnskapsbasert
sterkare og kvalitetsbasert
. . . . \—/ .
internasjonalisering styring
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AKktuelle samarbeidsomrade for samarbeidsorganet er:
¢ Betre klinisk behandling

¢ Hgg kvalitet og sterkare internasjonalisering

¢ Helsedata som nasjonalt fortrinn

* Helse og omsorg som naeringspolitisk satsingsomrade

¢ Samarbeid med kommunehelsetenesta

¢ Auka brukarmedverknad

e Globale helseutfordringar

Samarbeidsomrada er sentrale i dei arlege styringsdokumenta og tildelingsbreva til sektorane. Dei blir
supplerte gjennom andre sentrale dokument og samarbeidsarenaer, mellom anna

e Langtidsplan for forsking og hggare utdanning 2015-2024

* Nasjonal strategi for tilgjengeleggjering og deling av forskingsdata

¢ Retningslinjer for brukarmedverknad i forsking

¢ Nasjonal strategi for forskings- og innovasjonssamarbeid med EU

¢ Nasjonal samarbeidsgruppe for helseforskning i spesialisthelsetjenesten

¢ Samarbeidsforumet mellom Helse- og omsorgsdepartementet og Kunnskapsdepartementet
(opprettai2017)

5. OMGREP OG DEFINISJONAR

Saman med pasientbehandling, oppleering av pasientar og deira naermaste og utdanning av helsepersonell er
forsking det primere ansvarsomradet til helsefgretaka, jf. spesialisthelsetenestelova § 3-8.

I dette dokumentet meiner vi med helseforsking: «virksomhet som utfgres med vitenskapelig metodikk for a
skaffe til veie ny kunnskap om helse og sykdompy, jf. helseforskingslova ¢ § 4a.

Vidare heiter det at lova gjeld for medisinsk og helsefagleg forsking som involverer: <humant biologisk
materiale: organer, deler av organer, celler og vev og komponentar av slikt materiale fra levende og dgde
mennesker, jf. § 4b.

Helsetenesteforsking er definert som «et flerfaglig vitenskapelig felt hvor man studerer hvordan sosiale
faktorer, finansieringssystemer, organisatoriske strukturer og prosesser, helseteknologi og personellatferd
pavirker tilgang til helse- og omsorgstjenester, kvaliteten og kostnadene ved helse- og omsorgstjenester, og
endelig - helse og velvaere» (Nasjonal samarbeidsgruppe for helseforskning 7 (NSG), 2012.

Med brukarmedverknad i forsking meiner vi i denne samanheng at pasientar, brukarar og pargrande sine
erfaringar skal nyttast til 3 betre tenestane, jf. forskrift om leiing og kvalitetsforbetring i helsetenesta.

Kliniske studiar «bidrar bdde til oppdatert kunnskap om sikkerhet og effekt av ny behandling og kunnskap om
behandlingsresultater i klinisk praksis» (Meld. St. 28, 2014-2015, s. 137) °.

Behovsidentifisert forsking inneber at det ma etablerast system for innhenting av kunnskap, spissing

Lov 20. juni 2008 nr. 44 om medisinsk og helsefaglig forskning (helseforskingslova)
http://helseforsk.no/

https://lovdata.no/dokument/LTI/forskrift/2016-10-28-1250

Meld. St. 28 (2014-2015)

© % 3o
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av problemstillingar, involvering av pasientar og andre brukarar, evaluering og prioritering av kva
problemstillingar det bgr forskast pa (Melding St. 28, 2014-2015, s. 146). 1°

Innovasjon ma i denne samanhengen vere kopla til forsking som bidreg til ny behandling, nye tenester,
kunnskapsarbeidsplassar og nytt naeringsliv i regionen.

Med dette som utgangspunkt blir innovasjon i forskings- og innovasjonsstrategien definert som «et nytt
produkt, en ny tjeneste, en ny produksjonsprosess eller ny organisasjonsform som skaper verdier som gkt
kvalitet, gkt effektivitet, gkt produktivitet i helse- og omsorgssektoren og gkt tilfredshet hos pasienter,
pargrende og ansatte» (HelseOmsorg21-strategien, s. 113).

6. ARLEG GJENNOMGANG AV TILTAKA | FORSKINGS-
OG INNOVASJONSSTRATEGIEN

Samarbeidsorganet vil gjennomga forskingsstrategien arleg for & vurdere kva mél og tiltak som bgr
prioriterasti det aktuelle aret.

10 Meld. St. 28 (2014-2015)
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