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Bakgrunn

Denne rapporten er utarbeidd med basis i informasjon per 31. mai 2008. Helsefaretaka har ikkje nadd & innarbeide
vedtak under sak 059/08 B revidert budsjett 2008 og resultatkrav 2008. Dette vil bli innarbeida i samband med
rapportering pr. juni. Denne saka er forenkla og omhandlar berre rapportering pa skonomiperspektivet.

1.1 Resultat
Mai Hittil
Faktisk Budsjett Buds!ett Faktisk Budsjett Buds!ett
avvik avvik
Apoteka Vest -1 503 717 -2 220 2530 2 546 -16
Helse Bergen -10 667 -7 109 -3 558 -65 429 -21 356 -44 073
Helse Fonna 124 3438 -3 314 -8 097 -330 -7 767
Helse Fagrde -19 539 -16 440 -3 099 -49 120 -40 682 -8 438
Helse Stavanger -14 480 -8 378 -6 102 -72 239 -24 659 -47 580
Kjgp av helsetenester 8 633 2 986 5 647 26 710 19 098 7612
Administrasjonen -33 -292 259 -1 307 -1 459 152
Helse Vest IKT 1734 -844 2578 3276 -3015 6 291
Sum -35 731 -25 922 -9 809 -163 676 -69 857 -93 819
Reserve 12 000 60 000
Resultat justert for reserve 2191 -33 819

Akkumulert resultat er kr 93,8 mill darligare enn budsjett. Korrigert for reserve er avviket kr 33,8 mill. Det er Helse
Stavanger og Helse Bergen som har dei store avvika. | Helse Stavanger er hovudarsaka til avviket meirforbruk pa
lgnskostnader, innleie og gjestepasientar. | Helse Bergen er avviket delt mellom varekostnader, lgnskostnader og
andre driftskostnader.

Apoteka Vest
Akkumulert viser dei eit resultat pa kr 2,5 mill som er i trad med budsjettet pr. mai.
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Helse Stavanger

Akkumlert resultatutvikling Helse Stavanger
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Resultatavviket pr. mai er pd minus kr 47,6 mill. Dette er ei ytterlegare forverring pa kr 6,1 mill. 1 mai er det fart
gevinst ved sal av Sandnes sjukehus pa kr 6,5 mill. Den underliggjande drifta har derfor eit avvik i mai pa kr 12,6
mill. Den mindre negative trenden som ein sa i april manad har derfor ikkje blitt vidarefart i mai.

P& inntektssida er det positivt avvik pa kr 12 mill der sal av Sandnes sjukehus utgjer kr 6,5 mill. Det er og positivt
avvik pa ramme inntekt, poliklinisk inntekt og laboratorie- og radiologiinntekter. Det er negativt avvik pa ISF
inntekt og dei ligg bak den budsjetterte aktivitet.

Driftskostnadene viser eit samla budsjettavvik pa kr 57,8 mill der lgnsavviket er kr 37,2 mill og innleie av personell
kr 10,8 mill. Dei totale lgnskostnadene har vist ei gradvis auke dei siste manadene og denne er ytterlegare
forsterka i mai manad, jfr. graf under.

Utvikling lannskostnader inkl. innleie korr. for pensjon
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I tillegg er det negativt avvik pa gjestepasientkostnader med kr 19,6 mill. Fgretaket melder at dei har sett i verk
ekstra tiltak for & betre rutinane for kjgp av helsetenester og venter at dette vil gje ei positiv effekt mot slutten av
aret. Det er og negativt avvik pd medikament og medisinsk rekvisita pa til saman kr 5 mill. Ein stor del av avviket
kjem fra avsetning til MS-medisin.

Helse Stavanger har gjort avsetning for buffer pa kr 18 mill. Resultatavviket korrigert for buffer er pa kr 29 mill.

Helse Fonna
Akkumlert resultatutvikling Helse Fonna
20 000
0 2 =8 Y4 a7a S 1 T T | A
-20 000 | Jan Feb n Jul Aug Sep Okt Nov Des
-40 000 -
-60 000
-80 000 -
-100 000 -
-120 000
—— Korrigert resultat 2007 Korrigert budsjett 2008
Prognose —o— Korrigert resultat 2008

Akkumulert viser dei eit negativt avvik pa kr 7,8 mill. Mai manad viser eit avvik pa kr 3,3 mill. Hovuddelen av
avviket i mai kjem fra hggare kostnad til medisinske varer og tenester, og ligg i all hovudsak pa
gjestepasientkostnader innan bade somatikk og psykiatri. Samla inntekter ligg pr. mai kr 8,5 mill Idgare enn
budsjett. Det er ISF inntekt som bidrar mest til det negative inntektsavviket. Sum driftskostnad er lagare enn
budsjett og det er derfor inntektssvikten som er arsaka til det negative avviket pr. mai.

Helse Fonna har gjort avsetning for buffer pa kr 6,7 mill. Resultatavviket korrigert for buffer er pa kr 1,1 mill og
foretaket er tilneerma i balanse i forhold til resultatkravet pr. mai.
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Helse Bergen

Akkumlert resultatutvikling Helse Bergen
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Akkumulert viser Helse Bergen eit negativt resultatavvik pa kr 44,1 mill. Resultatet for mai manad viser eit avvik pa
kr 3,6 mill. Avviket er lagare enn tidlegare manader og heng delvis saman med at det blei fart om lag kr 10 mill for
hege kostnader i april manad som no slar positivt ut i mai.

Samla inntekt pr. mai viser eit positivt avvik pa kr 28,2 mill. Avviket kjem i hovudsak fra inntektsfgring av tilskot
som ikkje er budsjettert. Dette har eit tilsvarande negativt avvik pa kostnadssida. Kostnadssida viser eit negativt
avvik pa kr 68,3 mill. Varekostnad viser eit samla avvik pa kr 27,4 mill. Det er avvik pd medikament,
behandlingshjelpemidlar, uttak av blod og blodprodukt, TNF-hemmarar, MS-medisin, implantat og lab. rekvisita.
Det er og avvik pa innleie som skuldast innleie av helsepersonell seerleg innafor psykiatri. Det starste avviket finn vi
pa andre driftskostnader med kr 29,8 mill. Avviket knytte seg til reparasjonar og vedlikehald av medisinsk teknisk
utstyr. Det er og negativt avvik knytt til hggare leiekostnad samt hggare kostnad til interne ombyggingar. Noko av
dette er dekkja gjennom positivt avvik pa inntektssida. | tillegg er det negative avvik knytt til kommunal og
interkommunal pasienttransport, IKT tenester samt eksterne tenester.

Helse Fgrde
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Akkumlert resultatutvikling Helse Fgrde
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Akkumulert resultatavvik er pa kr 8,4 mill. Avviket i mai manad er pd minus kr 3,1 mill og skuldast lagare inntekt
(kr 2,1 mill) og hggare kostnad (kr 1,2 mill).

Samla inntekt per mai viser eit positivt avvik pa kr 2 mill. Dei aktivitetsbaserte inntektene viser eit samla negativt
awvik pa kr 8,6 mill der om lag kr 4 mill utgjer manglande gjestepasientinntekter. Lagare aktivitetsbasert inntekt
blir vega opp av avsetning av tilskot til forsinka avvikling av drifta ved Neersjukehuset. | tillegg er det positive avvik
pa basisinntekter. Det er ogsa starre aktivitet i prosjektet "raskare tilbake” samt at det har vore operert fleire
overvektspasientar enn planlagt.

Akkumulerte driftskostnader har eit avvik pa kr 11,4 mill. Av dette avviket utgjer varekost kr 5,6 mill der starste
delen ligg pa kirurgisk klinikk. Budsjettet for denne klinikken ligg 7 % lagare enn kostnaden i fjor. Avvik pa
lgnsomradet er pa& kr 3,7 mill. Det er gjort avsetjing for komande lgnsoppgjer. Elles er det positivt avvik pa
avskrivingar (kr 2,7 mill), men overskridingar pa andre driftskostnader (kr 4,2 mill) som skuldast auka IKT
kostnader og pasienttransport.

Finansposter har eit positivt avvik pa kr 1 mill.
Kjgp av helsetenester

Akkumulert er det eit positivt avvik pa kr 7,6 mill. Fleire poster under kjgp av helsetenester er basert pa
avsetningar. Det vil bli gjort ei grundig gjennomgang av avsetningane i forbindelse med rapporteringa pr. juni.

Administrasjonen
Resultatet pr mai er i trdd med budsjett.

Helse Vest IKT
Akkumulert har dei eit positivt budsjettavvik pa kr 6,3 mill.
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1.2 Omstilling

Budsjettert |Realisert av Realisert av |Realisert av
OMSTILLINGSUTFORDRING omstilling arsbudsjett |Estimat for budsjettet for [budsjettet for
2008 2008 per Mai aret Endring 1. tertial 2. tertial
Helse Stavanger 96 500 20,2 % 73504| -22996 52,6 % 15,6 %
Helse Fonna 79 759 30,1 % 79 928 169 99,5 % 15,2 %
Helse Bergen 213 863 30,4 % 192 633 -21 230 81,3 % 29,9 %
Helse Fgrde 105 296 21,6 % 96 680 -8 616 89,8 % 10,5 %
Sum Helse Vest 495 418 26,5 % 442 744] -52 674 79,3 % 21,6 %

Samla realisert effekt av arsbudsjettet per mai er pd 27 %. Helse Bergen har den hggast realliseringsgrad, medan
Helse Stavanger har lagast.

Helse Stavanger
Helse Stavanger har per mai realisert 55 % av budsjetterte tiltak. Det vil si at realisering av tiltak har eit negativt

avvik pa kr 16 mill. Det er i hovudsak innan personalkostnader tiltaka ikkje har tradd i kraft. Estimat for realisert
omstilling aret totalt er pa kr 23 mill lagare enn det som er lagt til grunn i budsjettet. Dette inneber ein betydeleg
risiko for det prognostiserte arsresultatet som er lik resultatkravet.

Helse Fonna

Helse Fonna rapporterte fgrre manad ein tiltakspakke pa kr 70 mill. Den er no auka til kr 80 mill. Per mai
rapporterer dei ein realisert effekt pa kr 24 mill. Det er kr 2 mill lagare enn budsjettert. Avviket er delt pa fleire
tiltak og blir til dels vege opp av positive avvik innan tiltak knytt til personalkostnader pa Psykiatrisk klinikk. For
aret totalt rapporterer dei om full realisering.

Helse Bergen
Fgrre manad auke Helse Bergen tiltakspakken sin fra kr 153 mill til kr 214 mill. Dette er no innarbeida i

rapporteringa. Helse Bergen har per mai realisert tiltak tilsvarande kr 65 mill. Dette er kr 12 mill lagare enn fgreset
i budsjett. Totalt er den venta effekten for aret kr 21 mill Iagare enn budsjett. Det starste enkelt arsaka til avviket
er knytt til tiltak ved Haukeland hotell. Dette inneber ein vesentleg risiko for prognostisert arsresultat som er lik
resultatkravet.

Helse Fgrde

Helse Farde melder om eit avvik pa realisert effekt per mai pa kr 4,5 mill. Per mai har dei realisert 22 % av
budsjettert effekt for aret totalt. Estimert effekt for hele aret er kr 9 mill lagare enn budsjett, og kjem i hovudsak
av manglande realisering av reduksjon i kostnader til gjestepasientar.

1.3 Prognose

Prognose | Arsbudsjett Avvik Best case | Worst cast
Apoteka Vest 6 030 6 030 0
Helse Bergen 0 0
Helse Fonna 0 0
Helse Fgrde -40 000 -40 000 0
Helse Stavanger 0 0
Kjgp av helsetenester 40 000 40 000 0
Administrasjonen 0 0 0
Helse Vest IKT 233 233 0
Sum 6 263 6 263 0 0 -100 000

Administrasjonen i Helse Bergen og Helse Farde har rapportert ein risiko for avvk for aret p& hhv kr 60 mill og kr
10 mill. Styret i dei to helsefgretaka har ikkje vedtatt denne prognosen og Helse Vest legg derfor til grunn at
foretaka kjem opp med tiltak for & styre resultatet i trad med budsjettet.
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Med basis i resultatutviklinga sa langt i ar er det ein betydeleg risiko knytt til oppnding av resultatkravet. Dette
gjeld i szerleg grad Helse Stavanger og Helse Bergen. Det ligg og ein risiko for resultatoppnaing i Helse Farde og
Helse Fonna. Administrerande direktar vil ansla at risikoen ligg i stgrrelsesorden fra null til kr 200 mill.

Det er derfor heilt avgjerande styret i helsefgretaka avklare risiko og sette i verk ngdvendige tiltak for & avgrense
risiko og styre verksemda i trdd med fastsett resultatkrav for 2008. Administrerande direktar vil tilr& at styra og
administrasjonen i feretaka fram til rapporteringa pr. juli kjem fram med ngdvendige tiltak for & sikre oppnding av
resultatkravet. | tillegg ma det gjerast ei grundig risikovurdering knytt til resultatoppnainga.

1.4 Likviditet

Helse Vest hadde ved utgangen av mai eit samla trekk pa konsernkontoen pa tilnserma 1,2 mrd. Helsefgretaka har
ikkje innarbeida auka tilskot til pensjon i rapportert likviditetsprognose. For & fa eit rettare bilde av
likviditetsutviklinga har Helse Vest lagt inn auka tilskot til pensjon med kr 567 mill. Det er fgresett at dette blir
utbetalt med 1/6 kvar manad fr& og med juli. Det er ikkje lagt inn utbetaling til lensoppgjeret. Dette kan utgjare
opp mot kr 110 mill. 1 tillegg er det risiko knytt opp mot auken i reguleringspremie etter Ignsoppgjeret og til
resultatutviklinga i fgretaka.

Likviditetsprognose
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Kredittramme

Som ein ser av den stipla kurva vil overtrekk pa driftskreditt i oktober manad naerma seg trekkramma pa
konsernkonto. Nar ein tar omsyn til at lgnsoppgjeret ikkje er inkludert i prognosen inneber dette at
driftskredittramma pa kr 1,750 mill er for Iag.

Administrerande direkter har med bakgrunn i denne situasjonen sgkt HOD om a fa auka driftskredittramma med kr
400 mill til kr 2,150 mrd. Det er tatt atterhald for styret si godkjenning for auka driftskredittramme. Helse Vest sine
vedtekter § 12 fastsett ei gvre ramme for driftskreditt pa kr 2,2 mrd.

Helse Vest har i brev av 18.06.2008 bedt helsefgretaka om & rapportere oversikt over kva investeringsprosjekt som
kan utsetjast i tid for & sikre ein betre likviditetssituasjon i 2008. Helse Vest vil felgje opp status og framdrift
investeringsprosjekt i samband med rapportering av 5-arig investeringsplan den 15/8-2008.
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Forslag til vedtak

=

Styret tek rapportering fra verksemda per mai 2008 til etterretning.

Styret godkjenner at Helse Vest skal sgkje HOD om utvida driftskredittramme til fra kr 1,75 mrd til kr 2,15
mrd.

Styret ber administrerande direktagr om a tilra tiltak for a sikre likviditetssituasjonen ut aret i neste
styremgte.

Styret ber om ei utvida risikovurdering av resultatprognosen og likviditetsprognosen til neste mgte med
vurdering av best, middel og verste utfall

Styret i Helse Vest gir dei helsefaretaka som har reserve anledning til & lgyse denne opp.



