Foretaksgruppa Helse Vest
Sjukefravaer

Ei kunnskapsoppsummering



Kunnskapsgrunnlag sjukefravaer

Nokre utvalde overordna perspektiv og utviklingstrekk

* Ser vi bort fra det urettferdige, burde profil for sjukefraveeret
veert tilfeldig fordelt pa vekedagar/vakter mv., det er det ikkje.

* Hggast bemanning er tysdagar og onsdagar, samtidig dei
vekedagane vi har hggast fraveer.

* Profilen for fredag, laurdag og sgpndag skil seg ut av del vakter
med fraveer i forhold til planlagd bemanning.

* Fravaersprofilen mellom dag, kveld, natt og helg er noko vi har
sett nzerare pa.

* Isolert sett er det hggare sjukefraveer for nattevakter

* Sveert hgg variasjon mellom yrkesgrupper. Fra om lag 3,5% til
opp over 20%.
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1. Sjukefraveer

Samla sjukefraver per september for fgretaksgruppe Helse Vest er 8,20 %. Av dette
utgjer sjukemeldt fraveer 6,45 % og eigenmeldt fraveer 1,75 %. Oppgaver i helsefgretaka
fareset at medarbeidarar og tar omsyn til pasientar og sine kollegaer. Eit eigenmeldt
sjukefraveer pa om lag 1,75 % kan vere eit rett niva, dersom det er tilfeldig og ikkje har
eit mgnster som bgr bidra til tiltak i ulike einingar.

@ Sjukemeldt sjukefravaersprosent ® Samla sjukefravaersprosent
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Maltall for samla sjukefraveer er 5,5 % i foretaksgruppa Helse Vest. Maltall for sjukemeldt fraveer er 4,5 % i foretaksgruppa Helse Vest.

Utvikling fra 2019 til og med september 2023:

Sjukefravaersprosent

@ Helse Bergen @ Helse Forde @Helse Fonna @ Helse Stavanger @ Helse Vest IKT @Sjukehusapoteka Vest

—— ——

pm————
Ar Januar Februar Mars April Mai Juni Juli August : September | Oktober November Desember

[ 2023 89% 8,9% 85% 8,0% 73% 75% 8,8% 7,3%l 82% 1

[+ 2022 8,8% 12,0% 9,9 % 7,9% 7,7% 8,0% 9,5% 7,0 %l 72% 1 79% 82% 9,9 %

[ 2021 82% 81% 75% 6,9% 75% 73% 8,0% 7,19%l 7,5% 8,6% 8,9% 8,6%

[ 2020 72% 82% 10,6 % 6,4% 6,6% 6,3% 71% 7,0% 75% | 75% 7,9% 73%

[¥] 2019 7,2% 8,0% 7,6% 6,5% 6,6 % 7,5% 6,9% 6,2 %l 6,8% | 6,7% 7,5% 75%
\ U

Nar det gjeld utviklinga over tid for samla sjukemeldt fraveer vises utviklinga med

periodar med sarleg hggt sjukefraveer som er tett kopla med hggt smittetrykk av Covid-
19.
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Dei same trendane gar igjen i korttidsfraveer og langtidsfraveer.
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Ein samla oversikt for kort- og langtidsfraveer visast i oversikten under:



Resultata vert vist for fleire verksemder, fleire klinikker, fleire avdelinger, 2023, fleire manadar
i . . . Utvikling over tid
Pa denne fanen vert sjukefravaerslengde presentert med sammenstilte brutto fraveersiengde. g
Kort tid 1-3 dagar
Grafen under visar samla sjukefravasrsdagar for valgt periode, medan linjediagram til hegre visar utvikling over tid. -—
jan 2023 apr 2023 jul 2023
| tabellen nederst kan du drilla deg ned i organisasjonstrukturen. Kort tid 4-8 dagar
Drill for detalj --» - e
Samla, Sjukemelde og Eigenmelde sjukefravaersdagar over tid Jan 2023 apr 2023 jul 2023
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Feretak I Samla jukemeldt Sjukemelde Samla Eigenmelde Eigenmeldt Korttid Langtid  Tal medarbeidarar i
sjukefravaersdagar  gjukefravaersprosent  sjukefraveersdagar  sjukefraveersprosent  sjukefravaersdagar  sjukefravaersprosent totalt valt periode
1 I 3
Sjukehusapoteka Vest 1 EEEC | 2,64 % 4088 10,36 % 212 172% 642% @ 3,94% 289
Helse Bergen HF 1 168392 || 7,03% 137 340 8,62% 31052 159% 471% 391% 18361
Helse Fonna HF 1 a2252 || 6,76 % 35047 8,15% 7206 139% 445%  3,70% 5523
Helse Stavanger HF 1 s3046 | 6,29 % 67 266 7,77 % 15779 1,48% 4,03%  3,74% 10553
Helse Farde HF 1 28698 | 5,89 % 23618 7,15% 5080 127% 351%  354% 3913
Helse Vest IKT AS 1 7297 | 4,44% 5365 6,03 % 1832 160% 362% 241% 266
Totalt 1 33asaa | 6,64 % 272724 814 % 61861 151% 437%  377% 39 604
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Samanlikning kort og langtidsfraveer:
H -3 .
Sjukefravaersprosent kort og lang tid
® Kort tid prosent @ Lang tid prosent
8%
6,5 %
6,2 % 6,1% ’
%
6% 54 % 5,6 % 9
: o 5:1% 51% 53%
aay ¥9%
W % 5% 9
" 51% ’ 4.8 % 51% " 4,9%
a% 47% o 45% 4,6% 4,7% ARG 34% 47%
44% * 29% 2,9%
i 2,7% 200
24% 2,3% 21%
o, o, ’
- 1,8% 8% 1,7% 8% 1,7% %
[
19% 19% 1,8% 18% 1%
W £ S W o k@ £ S Wot® LS W LT LSS W LT LS W
3 3 o o 3 3 o o S 3 o o 3 3 o & = S @
S ST @@ ALCS ST TALCS ST TACST ST THALCEEST ST A
2019 2020 2021 2022 2023

Sjukefraveeret endrar seg over tid, men har gjennom pandemien og post-pandemien
festa seg pa eit vesentleg hggare niva enn for dei beste ara sidan helsefgretaksreforma i
2002. Samanlikning av sjukefravaereti 2023 med ara som er prega av pandemien kan
vere lite hensiktsmessig. Vi har derfor vald a samanlikna sjukefraveer for 2023 med
2019 og for delar av materialet som gar fram av vedlagte rapport i eit lenge perspektiv.



Det bgr vere eit mal at sjukefraveeret som hadde god utvikling i dra fgr 2019 bgr vere
nivd malet som bgr vere mogleg a nd. Dei regionale mala for sjukefraveer bgr framleis
oppretthaldast.

Pandemien har paverka sjukefraveeret for alle yrkesgrupper. Saerleg hggt sjukefraveer
har i stor grad fylgt smittetrykket elles i samfunnet. I den fgrste perioden av pandemien
var smittetrykket i befolkninga lagare enn i siste del av pandemien, men ved inngangen
til pandemien var det stor usikkerheit, strenge krav til karantene som fgrte til meir enn
4 000 tilsette i karantene/med sjukefraveer. Det er derfor viktig a vise utviklinga over
noko lengre tid for helsefgretaka.

Det er viktig & papeke at sjukefraveer i prosent alltid vil veere hggare i ferieperiodar,
sjglv om tal fraveersdagar er lik. Det skuldas ikkje at det i ferieperiodane er fleire
sjukefravaersdagar, men moglege dagsverk i nemnar er vesentleg lagare.

Det er og mykje anna lovfesta og fraveer som er avtalt mellom partane i tariffavtalar. Det
totale fraveeret er derfor vesentleg hggare enn samla sjukefraveer. Det er dette leiarar
skal handtere.

Eit lagare sjukefraveer kan gi gode bidrag til arbeidsmiljget og HMS arbeidet, i tillegg til
at det kan gi auka fagleg kapasitet, mellom anna unnga bruk av forskyving, overtid og
meirarbeid som har ein vesentleg kostnad i helsefgretaka. Det kan og bidra til gode og
fareseielege pasientforlgp med kortare ventetid, feerre fristbrot, kvalitet og
pasienttryggleik. For den einskilde medarbeidar, teamet og arbeidsmiljget vil et lagare
sjukefraveer bidra til kontinuitet og god fordeling av oppgaver. Eit szerleg viktig moment
er den verdien det kan bidra til for den einskilde medarbeidar.

Helsefgretaka har av alle desse effektane betydeleg sgkelys pa den gode effekten av
redusert sjukefravaer. Det er mellom anna eit av fleire konkrete tiltak for a redusera
mange av utfordringane helsefgretaka star overfor i 2024, og dra framover. Hggare grad
av a tilhgyra eit godt arbeidsfellesskap, a vere ein del av eit godt arbeidsmiljg i seg sjglve
er helsefremmande. For dei av vare medarbeidarar som har alvorleg langvarig sjukdom
skal oppleve at dei blir sett, fglgt opp og har ein sosial tilknyting.

1.1.  Tiltak fra fgretaka

Alle helsefgretaka har omfattande tiltak for a bidra til redusert sjukefraveer. Over ar har
det veert utvikla tiltak for a ivareta gravide for a unnga sjukemelding, ein har rutinar for
a ha dialog sa tidleg som mogleg for a unnga at sjukefravaer varer ved. Leiarar kan fa ulik
stgtte frd BHT, NAV og personal- og organisasjonseiningane. God ivaretaking av
medarbeidarar som har svert alvorleg og langvarig sjukefravaer har veert etablert over
mange ar. Nokre far urettferdig livstruande sjukdom der det beste fgretaka kan gjere er
a legga best til rette, saerleg for sosial tilknytinga til eit godt arbeidsmiljg, ikkje bli
glgymd sjglv om situasjonen for den det gjeld ikkje kan ga over.



Det er god delingskultur mellom helsefgretaka, leering og inspirasjon, utprgving og tiltak
blir formidla i felles regionale nettverk og mgter.

Helse Bergen har mellom anna nyleg inngdtt ein samarbeidsavtale med NAV om
etablering av karrieresenter. Karrieresenteret i Helse Bergen har som malsetting a:

- Styrke IA- arbeidet

- Betre oversikt og betre styringsdata
- Betre kvalitet

- Spart tid for leiar

- Kompetansesenter

NAV har frigjort ein 100 % stilling til dette arbeidet og vil i samarbeid med Helse Bergen
jobbe med karrieresenteret dei neste to dra. Helse Bergen vil med etableringa av
karrieresenteret styrke det systematiske arbeidet med a fa medarbeidarar til a sta
lengre i arbeid.

Dette er ein tilnzerming som delvis har vert prgvd ut tidlegare med faste NAV kontaktar
som kjenner verksemdene godt, er til stades pa arbeidsplassen saman med leiinga. Det
er viktig a fglgje med om dette kan gi resultat, saerleg for det langvarige sjukefraveeret.

1.2 Helsefgretaka deltar i IA bransjeprogramma

Helse Fonna

Bransjeprogrammet
Tre avdelingar deltar i «Der skoen trykker». Den tredje avdelinga starta med kartlegging
var 2023. Avdelingar fra Haugesund sjukehus og Stord sjukehus deltar.

[ samarbeidsmgte (IA) med NAV arbeidslivssenter, verneombod og tillitsvalt snakket vi
om fglgande: Korleis skal nye avdelingar bli meldt inn i bransjeprogrammet? Alternativ
er skjema som er klar til bruk eller meldes inn i arbeidsgruppa for vurdering.
Konklusjon ble at leder sender inn skjema til BHT /Dida. Arbeidsgruppa vurderer
innmeldt behov.

Det er klart for oppstart av ny avdeling i hausten 2023. Informasjon pa intranett om
bransjeprogrammet “Der skoen trykker”.

«Tidlig og tett pa»

Helse Fonna har ikkje starta opp med programmet «Tidlig og tett pa». Spekter har
orientert om at det er 6 pilotar som er starta nokre plassar. Det kan veere fornuftig a lage
en plan etter at Spekter har samanstilt informasjon og anbefalingar. oss informasjon.



Helse Stavanger og Helse Bergen deltar fra Helse Vest. Det er viktig for Helse Fonna &
nytta seg av erfaringane fra dei fgretaka som her gjennomfgrt pilot program. Alle
avdelingane som deltar i piloten, har hggt og gjentakande sjukefraveer. Det blir og jobba
med gode lgysningar via systematisk arbeids- som tilrettelegging og samtalar. Varen
2024 er det planlagt a presentere resultat fra pilotane for dei som ynskjer a delta i
«Tidlig og tett pa». Deloitte har pa bestilling fra Arbeids- og inkluderingsdepartementet
har fatt i oppdrag a lage en oversikt/rapport fra pilotane.

Helse Fgrde

Der skoen trykker (DST) — Status og videre plan

HF har oppretta lokal HMS/DST- ressursgruppe som har fokus pa fgrebyggande
HMS/arbeidsmiljgarbeidet. Gruppa bestar av HR, HMS, BHT og NALS. HMS-radgivar og
leiargruppa. Fem av deltakarane har fatt oppleeringa gjennom DST- programmet. Det blir
ogsa sett pd om forbetringsagentane og bgr bli en del av denne..

Det er gjennomfgrt/er under gjennomfgring tre DST-prosesser i Helse Fgrde. En leder
har deltatt pa DST -leiarutviklingsprogrammet. Klinikkane melder inn aktuelle
kandidatar for DST-prosesser og en ser for seg at det arleg blir starta opp to -seks
prosesser i Helse Fgrde der DST- metodikk og -verktgy vil bli brukt.

DST er jamleg oppe som tema i FAMU og i ulike leiargruppa. DST er del av HMS-
grunnoppleringa. DST metodikk/verktgy ligger som mogleg val i forbetringsrettleiaren i
Helse Fgrde.

[ Helse Fgrde er det lagt vekt pa at DST-arbeidet integrerast i eksisterande
HMS /kvalitetsarbeid. Arbeidet i DST er saleis i stgrst mogleg grad tilpassa de interne
systema/drifta.

«Tidlig og tett pG» (TTP) — status og videre plan

Helse Fgrde har ikkje veert valt til pilot i TTP. Arbeidet med TTP er dermed i startfasen.
Samtidig har det fra fgr veert fokus pa a fa plass en systematisk oppfglging av
medarbeidar med hyppige og gjentakande sjukefraveer. Det er registrert ugnskt
variasjon i sjukefraveersoppfglginga og en vil derfor jobbe videre med TTP i Helse Fgrde.
Det er nyleg utarbeidd prosedyre for oppfalging av sjukefraveeret. I den nye prosedyren
kommer metodikk og verktgy for systematisk oppfglging av gjentakande og hyppige
fraveer tidlegare fram. Det er koplingar til TTP sin nettside og forlgpsskildringa i den nye
prosedyren. Sjukefraveersoppfglging blir tema pa HR-dag i oktober og pa HMS-
grunnopplering. TTP blir sak i FAMU i lgpet av hausten.

Helse Stavanger

«Der skoen trykker»

13 einingar gjennomfgrt DST-prosesser sidan februar 2021. Tal einingar som gnsker a
veere med aukar. 12023 er det starta seks prosesser. Einingar som gnsker a veere med
ma sende sgknad, og deltaking ma forankrast hos leiar, tillitsvalde, verneombod og
overordna leiing. De fleste HMS/KP i klinikkane blir involvert og er med i prosessane.
Fleire einingar begynner a jobbe med «Der skoen trykker» metodikken der partane
saman jobbar malretta, langsiktig og systematisk med arbeidsmiljg.



«Tidlig og tett pa»
Klinikk A er pilot.

Alle verneomrada i klinikken har gjennomfgrt partssamarbeidsduk. Leiarar, tillitsvalde
og verneombod har deltatt i nasjonal opplaring. I Igpet av oktober/november 2023 skal
det giennomfgrast mgte med klinikkens leiarar med personalansvar, der man ser pa
kven som har behov for oppfglging i trad med «Tidlig og tett pa».

Deltaking i IA-bransjeprogram

Vi har begynt a ta i bruk GAT Analyse, eit godt, lettvint og allereie eksisterande verktgy
som leiarar opplever som nyttig og brukarvennleg. Vi har begynt a laere opp leiarar i
bruk av GAT Analyse, og opplaeringsmanual blir utarbeida. Vi har forbetra
sjukefraveaersrutinene, utarbeida mal for samtale ved fire fraveer siste seks manadane,
styrka samarbeidet om arbeidsmiljg og sjukefraveer i fgretaket.

BHT har vald «Der skoen trykker» som ein av metodikkane som er fgretrekt ved
arbeidsmiljgarbeid. Kurs i sjukefraveersarbeid er ikkje berre for leiarar men og for
tillitsvalde og verneomboda.

Helse Stavanger deltar og i Helsedirektoratets KULT-prosjekt.

Vi utvekslar informasjon og samarbeider tett med andre fgretak. Vi har fatt to e-
leeringskurs i sjukefraveersarbeid fra Vestre Viken.

Vegen vidare

Helse Stavanger vil styrka og klargjera verneombodets rolle ved sjukefraveer, og forbetre
rutinar for arbeidsutprgving og eventuelt omplassering. Helse Stavanger ynsker og eit
formelt samarbeid med NAV.

Korleis fa fleire med?

Oppfordra alle til & etablera HMS-grupper som jamleg mgtes for a jobba langsiktig,
malretta og systematisk med arbeidsmiljg. Fleire og fleire vel & delta og gjennomfgre
tiltak. Helse Stavanger har mange som ynsKjer eit styrka partsarbeid der dei set seg
eigne HMS mal, der alle verneomboda gjennomfgrer partssamarbeidsduk.

Stavanger DSP har ynskjer seg noko liknande «Tidlig og tett pa», der dei fram til nd er
einingane om at dei grip fatti det som er hovudtiltaka i TTP: oppleering til leiarar,
tillitsvalde og verneombod og styrka partssamarbeidet. Det er eit mal a etablera tett
oppfelging av medarbeidarar med sjukefraveer. Alle tillitsvalde, verneombod og leiarar
ved Stavanger DPS skal gjennomfgra interne kurs i sjukefraversarbeid og skal ogsa
gjiennomfgre partssamarbeidsduk. Deretter skal ein gjennomfgre dei interne rutinane
for oppfelging i foretaket.

Helse Bergen

«Der skoen trykker» blir gjort kjent pa Intranettside for Neerveer og Sykefraveer. I tillegg
blir bade DST og TTP tatt med i innlegg vi har om naerveers arbeid og oppfglging av
sjukefraver. TTP er en pilot og derfor ikkje klar for implementering i fgretaket.

«Der skoen trykker (DST)» — Status og videre plan
Der skoen trykker er gjennomfgrti seks einingar, fleire einingar neermar seg a vere klar
for gjennomfgring.



Eigenmeldt sjukefraveer i aktuelle einingar viser en ein positiv trend, (eigenmeldt fraveer
gar ned). For legemeldt sjukefraveer er det ikkje sarleg betring.

«Tidlig og tett pa» - status

Tidleg og tett pa har en ein pilot som er i startgropa ved kirurgisk serviceklinikk.
Oppleeringsprogrammet har god deltaking fra leiarar, verneombod og tillitsvalde. Det er
etablert ein ressursgruppe - "operativ stabsgruppe" med deltaking fra klinikken, PO
(ARPE og BHT), NAV lokal og NAV arbeidslivssenter.

Det er gjennomfgrt ein rekke dialogdukar om partssamarbeid i einingane i klinikken.
Det stdr att tilsvarande tiltak for nokre deltakarar fgr alle har gjennomfart.

AMU i kirurgisk serviceklinikk har vedtatt & utvida tal verneomrade slik at kvar leder
har eit verneombod a samarbeide med. Det blir og arbeida med a fa fleire lokale
tillitsvalde.

Deltaking i personal mgter for d informere om TTP, fgrebu medarbeidarar pa at dei kan
bli invitert til samtale med sin leiar om deira sjukefraveer.

Leiarar gjennomfgrer vanleg sjukefraveersoppfglging, har identifisert nokre fa med
korttidsfraveer, (25 dagar sjukefrdveer siste ar). Gat analyse vil truleg blir identifisert
fleire medarbeidarar det vil vere aktuelt a fglga opp.

Ingen nedgang i sjukefraveeret sa langt, men kulturbygginga har starta.

2. Sjukefraveer over tid
Med a fglgje utviklinga over enda lengre periodar unngar ein hendingar eller andre

seerlege tilhgve, at ein observera ein trend i det einskilde fgretaket. For a synleggjera
dette, sja grafane under.
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Utvikling sjukefraveer Helse Bergen og Helse Fgrde
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== (1B) Helse Bergen HF e (804 F) Helse Fgrde HF

Trenden var og ara fgr 2008 slik at Helse Fgrde hadde eit hggare sjukefraveer enn resten
av Vestlandet, ikkje ulikt alle bransjar i tidlegare Sogn- og Fjordane. Det som er viktig a
legga merke til er at Helse Fgrde over tid har klart a redusere sjukefraveeret, mens Helse
Bergen har fatt eit auka sjukefraveer.

For Helse Stavanger og Helse Fonna har utviklinga og endra seg fra at Helse Stavanger

over ar har hatt det lagaste sjukefravaeret samanlikna med dei andre fgretaka, men na er
tettare pa same niva som dei andre fgretaka.
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Utvikling sjukefraveer Helse Stavanger og Helse Fonna
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e (1019H) Helse Fonna HF = (1306S) Helse Stavanger HF

Samanliknar vi utviklinga mellom dei to mindre fgretaka ser vi tydeleg at Helse Fgrde
har betre resultat enn Helse Fonna. Begge har ein de-sentral sjukehus struktur.
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For dei to store helsefgretaka ser vi og tydelege utviklingstrekk.

Utvikling sjukefravaer Helse Bergen og Helse Stavanger
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== (1B) Helse Bergen HF e (1306S) Helse Stavanger HF

Sjukehusapoteka Vest har over tid hatt det hggaste sjukefraveeret i fgretaksgruppa Helse
Vest. Over tid har dei hatt det hggaste repeterande sjukefraveeret einskilde manader av

aret. Det er ein trend som held seg gjennom heile analyseperioden.
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== (734A) Sjukehusapoteka Vest

Samanlikninga mellom dei ulike sjukehusapoteka gir og eit dgme pa utviklingstrekk og
niva ein bgr ha szerleg merksemd pa.
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(734A) Sjukehusapoteka Vest - (735A) SIB Sjukehusapoteket i Bergen
== (734A) Sjukehusapoteka Vest - (736A) SIF Sjukehusapoteket i Fgrde
== (734A) Sjukehusapoteka Vest - (737A) SIH Sjukehusapoteket i Haugesund
== (734A) Sjukehusapoteka Vest - (738A) SIS Sjukehusapoteket i Stavanger

14



3. Sjukefraveer og bemanning

For forsgka a finna nokre svar pa sjukefraver i samanheng med bemanningsplanlegging
ma man fgrst ha eit inntrykk av korleis bemanningsplanlegginga faktisk er. Ein etablert
arbeidsplan inneber at alle medarbeidarar pa ein eining er del av arbeidsplanen. Faktisk
bemanning er dei som har veert til stades.

Grafen under viser at det for hittil per septemberi 2023 er planlagt med hggast
bemanning i dagane tysdag, onsdag og torsdag, uavhengig av yrkesgrupper. Det er over
det heile lagare bemanning enn planlagt med unntak av laurdagar og sgndagar. Denne
forskjellen kan vere at ein planlegg med lagare bemanning i helgene enn det som faktisk
er behov for og nyttar variabel lgnn som tiltak for a fa rett bemanning i helga. Vi veit at
planlegging av seerleg natt og helg er utfordrande. Det er og den tida og dei dagane det
blir nytta innleigde vikarar.

Antall vakter (lverksatt bemanning vs Faktisk bemanning)

@ Antall vakter (iverksatt) @ Antall vakter (faktisk)

693755 684 438

650 595 631875
503728 581097
556375
526 708
161768 170197 156411 165808

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag Sendag

632520

I 541421

600 000

400 000

200 000

Dersom det berre blir inkludert normalvakter for same periode endrar bildet seg slik:

Antall vakter (Iverksatt bemanning vs Faktisk bemanning)

@ Antall vakter (iverksatt) @ Antall vakter (faktisk)
692 919 683 670

631591
600 000
542 855 532073
493 387
400 000
200 000
1]

649 668

630872

480732

160772 155401

135472 130273

I 505025

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lgrdag Sendag
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Forskjellen mellom planlagde vakter og faktisk vakter er ulike fraveer. Under viser
grafen fordelinga av sjukemeldt fraveer per vekedag for august 2023:

Antall fravaersdager per ukedag

6000
5277 5411 5293

4172

3541

l = 2

4000

2000

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag Sgndag

0

For a knytte fraveerskoder opp mot planlagt bemanning kan ein sja dette i samanheng
med etablert arbeidsplan og ulike fravaerskoder. Fravaersprosenten for sjukemeldt
fraveer for alle yrkesgrupper i fgretaskgruppa Helse Vest per august 2023 gir fglgande
oversikt:

Fraveersprosent (fraveersdager/iverksatt vakter)

14 %

12%

6,8 % 6,9 % 6,9 % 6,9 % 7,0% 7,1%

6% 65%

o

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag Sgndag

Dette viser at det sjukemeldte fraveeret er ganske stabilt likt dei fleste vekedagane.

Endrar vi fraveerskode til eigenmelding, men med resten av dei same variablane blir det
noko meir nyansert:
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Fraveersprosent (fraveersdager/iverksatt vakter)

1,9% 22%

1,6%

0,0%
Fredag

Mandag Tirsdag Onsdag lag Lgrdag Sgndag

Grafen visar at bruk av fraveerskoden eigenmelding er stgrst generelt sett pa laurdagar
og sgndagar. Beheld vi dei same variablane nok ein gong, men endrar til fraveerskode
«hjemme med sykt barn» far ein fglgande oversikt:

Fraveersprosent (fraveersdager/iverksatt vakter)

0,5%

Mandag Tirsdag Onsdag Fredag Lgrdag Sgndag

Her ser vi at bruken av fraveerskode «hjemme med sykt barn» generelt i fgretaksgruppa
Helse Vest per august 2023 er hggast pa fredagar og lagast pa laurdag og sgndagar. Det
er verd a understreka at sjukt barn ikkje er del av sjukefraveaersprosent, men kan seie
noko om at det er to fgresette i heimen er det meir sannsynleg at ein kan ta lgyse barns
sjukdom pa ein anna mate enn for vekedagar.

Sjukefravaersprosent speglar summen av sjukefravaer den einskilde manad. For &
analysera neerare korleis sjukefraveeret fordelar seg er det viktig & sja samanhengen

mellom dei dagane medarbeidarar skulle veert pa jobb/vakt og sjukefraveer.

For alle yrkesgrupper syner arbeidsplansystemet fglgjande profil fordelt pd vekedagar:
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Utvikling sykefraveer fra faktiske vakter fordelt pa ukedager

2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Mandag mTirsdag ®Onsdag [ Torsdag M Fredag

Fordeling mellom ukedagene arene 2017 - 2022

=

= Mandag = Tirsdag = Onsdag = Torsdag = Fredag

18



Sykefravaer fordelt alle ukedager - beregnet av faktisk planlagte
vakter den enkelte ukedag

Sgndag; 8,3 %

Fredag; 9,1 %

Torsdag; 9,0 %

= Mandag = Tirsdag = Onsdag Torsdag = Fredag = Fgrdag = Sgndag

Gar ein naerare inn pa dei ulike yrkesgruppene som har ulik arbeidstid med vakter og fri

fordelt mellom vekedagar og helger blir biletet noko annleis.

For sjukepleiargruppa hittil i ar per september 2023:
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Arbeidsplan og sjukefraveer fra etablert arbeidsplan

Antall vakter (lverksatt bemanning vs Faktisk bemanning)

@ Antall vakter [iverksatt) @ Antall vakter (faktisk)

202 462 204 156
200 000

180805

160689

150 000

100 000

50 000

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag

Antall fraveersdager per ukedag

22091 22129
20255
20000 18941

15000
10 000
5000
o]

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag

186 838
176 547 176 744
I 164 412

174 355

151093

Fredag

18 574

Fredag

78213 73877 76797 73083
Lardag Sgndag
7773 8017

Lardag Sendag

Grafen over visar at det er hggast tal vakter tysdagar og onsdagar, men og hggast

sjukefraveer desse dagane.

AarMavn Antzll fravaersdager  Antsll wakter [faktizk)  Antzll wakrer (iverksat)
= 2023 117 81% 936 445 1103 626
Mandag 18941 160 689 180 BOS
Tirsdzg 22091 176 547 202 482
Onzdag 22129 176 744 204 156
Torsdag 20 255 164 412 186 B33
Fredag 18574 151 093 174 355
Lerdag 7773 J8EBTT 7azl3
Sgndag 8017 78083 TE 737
Totalt 117 81% 986 445 1103 626

Netto manadsverk

538962
€510
5284

12773
5943
€471

10231
E5E4

53 962

Fravarzprozent |fraversdager/iverksam vakter)

10,7 %
105%
10,8 %
10,8 %
10,8 %
10,7%

9,9%
10,4 %
10,7 %
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Aldersfordelt for sjukepleiargruppa:

Opp til 29 ar:
AarNavn Antall fraversdager  Antall vakter [faktisk)  Antall vakter (iverksatt) Netto manedsverk  Fravaersprosent (fravaersdager/iverksatt vakter)
= 2023 27845 265 460 283 p43 14 637 9,7 %
Mandag 4296 42 058 45 528 1693 9.4%
Tirsdag 5133 45 231 50 Te6 1474 10,1 %
Onsdag 5 1:8 45 209 52233 3422 9.9%
Torsdag 4558 41734 45 734 1513 10,0 %
Fradag 4354 39725 44 241 1809 9,7%
Lordag 2138 25278 24 847 2987 B5%
Spndag 2283 25 165 24 573 1777 93%
Totalt 274845 265 460 283 g3 14 637 9,7%
30-39 ar:
AarMavn Antall fraveersdager  Antall vakter [faktisk] Antall vakter (iverksatt] Netto manedsverk Fravarsprosent (fraversdager/iverksatt vakter]
= 2023 37292 231238 273772 13 257 13,3 %
Mandzg 5965 37279 45378 1625 13,1 %
Tirsdzg 5302 40278 L0822 1285 13,6 %
Onzdag 6977 40 865 £l 140 3143 13,6 %
Torsdag 54032 38 060 46 838 1501 13,7 %
Fredag L B56 35741 44 360 1594 13,2 %
Lardag 2578 1% 312 20882 2453 12,4 %
Sendag 2613 15 004 20371 1611 128 %
Totalt 37 292 231239 273772 13257 13,3 %
40-49 ar:
Aarhawn Antall fravaersdager  Antall vakter [faktisk) Antall vakter (iverksatt) Netto manedswerk  Fravarsprosent [fravarsdager/iverksatt wakter)
= 2023 24617 208 166 231 308 11 260 10,6 %
IMandag 4111 34 560 38 842 1338 10,6 %
Tirsdag 4733 38052 43 188 1103 11,0 %
On=sdag 4623 37 510 42 885 2657 10,8 %
Torsdag 4383 35635 40407 1250 10,8 %
Fradag 3 BE6 32709 37219 1360 10,4 %
Lerdag 1413 14 813 14532 2083 3,7 %
Sgndag 1473 14 787 14237 1378 10,3 %
Totalt 24617 208 166 231 308 11 260 10,6 %
50-59 ar:
AarMNavn Antall fravarsdager  Antall vakter [faktisk)  Antall vakter [iverksatt) Metto manedsverk  Fravarsprosent (fravarsdager/iverksatt vakter)
= 2023 18940 139 435 206 352 9968 9,2 %
Mandag 3087 31455 34 658 1217 8.9 %
Tirsdzg 3624 34241 383851 376 9.3 %
Onzdag 3700 35 250 33519 2377 9.4 %
Torsdag 3314 32801 36 306 1118 9,1%
Fradag 2934 25 203 32 833 1172 9.1%
Lerdag 1122 12 956 12 222 13886 9,2 %
Sendag 1100 12 683 11 363 1205 9,2 %
Totalt 18940 139 435 206 352 9963 9,2 %
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60-69 ar:

AarMawn

= 2023
IMandzg
Tirsdag
Onsdag
Torsdag
Fredag
Lardag
Sgndag

Totalt

Antzll fraversdager

5933
1482
1690
1662
1618
1481

sig

544
5933

Antall vakter [faktisk)

33 241
14 532
17020
16 524

15734

antzll vakeer (iverksatt)

96 653
15212
18 582
18 254
17378
143972

5625

5530
96 653

Netto manadsverk

4632
573
451

1151
E0s
E13
227
LZ0

4632

Fravamrsprozent (fravarsdager/iverksam vakter)

9,3 %
9,1%
9,0%
9,1 %
9,3%
9,9%
9,2%
9,8 %
9,3 %

Dersom ein tar med alle fraveerskodar og alle aldersgrupper for sjukepleiargruppa er
fraveer frad etablert arbeidsplan slik:

AarNavn Antsll fraveersdager  Antall vakter [faktisk)  Antall vakter (iverksatt) Metto manedsverk  Fraversprosent [fraversdager/iverksstt vakter)
= 2023 187 454 936 445 1103 626 535862 17,0 %
Mandzg 30277 160 689 180 805 & 510 16,7 %
Tirsdag 35 240 176 547 202 482 5284 17,4 %
Onsdag 35 653 176 744 204 156 12773 17,5 %
Torsdag 334352 164412 186 838 5943 17,9 %
Fredag 31472 151 093 174 355 5471 181%
Lardag 10 551 T8 BTT 78 213 103241 135%
Sgndzg 10 763 78 083 76 797 & 564 14,0 %
Totalt 187 454 936 445 1103 626 53 962 17.0%
Det visar at uavhengig av kva fraveer vi analyserer er det dei fgrste dagane i veka som
har hggast fraveer. Det skil seg litt mellom fgretaka. Blant anna paverkar tala for
sjukefraveer i Helse Fgrde tala for torsdagen, men elles er det relativt likt for alle
foretaka.
Andre yrkesgrupper har tilsvarande samanstilling. For mange av yrkesgruppene bestar
dei av fleire fag. Det kan vere store skilnadar i ei yrkesgruppe.
Administrasjon og leiing:
AarMavn Antall fravaersdager  Antall vakter (faktisk)  Antall vakter (iverksatt) MNetto manedsverk Fravarsprosent [fravaersdager/iverksatt vakter)
= 2023 45 582 472 277 8D 513 24 651 7.9%
Mandzg B 725 S0 085 111 692 2987 7.8%
Tirsdag 2574 59 050 120 552 2481 7.9 %
Onsdag 2123 55 521 117 054 5896 7.8%
Torsdaz E8582 53131 114 2e8 254 T7a8%
Fradag BA73 28 216 112 801 2928 80%
Lardag 150 3 155 2110 4 470 71%
Sgndag 141 3119 13555 2987 71%
Totalt 45 582 472 277 8D 513 24 651 7.9%
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Merkantile:

AarNavn Antall fraveersdager  Antall vakter [faktisk)  Antall vakter (iverksatt) Netto manedsverk  Fravarsprosent [fravarsdager/iverksatt vakter)
= 2023 36 632 312323 352 233 15 765 9.4 %
Mandzg 7028 59 5585 75 555 13288 9.3 %
Tirzd=g FTF02 55423 81335 1608 9.5 %
Onzdag 7322 63 128 781929 3755 9.3 %
Torsdag T 143 61 659 TE 852 1831 93 %
Fredag 7237 58376 76 485 1864 9.5 %
Lordag 128 2075 1526 2873 4%
Spndag 122 2067 1447 1510 84 %
Totalt 36 622 312323 392 233 15765 9.4 %
Helsesekreteerar:
AarNavn Antzll fravaersdager  Antall vakter [faktisk]  Antallvakter (iverksatt) MNetto manadsverk Fravssrsprosent [fraversdager/iverksatt vakter)
= 2023 10731 62 336 80571 3113 13,3 %
hMandzg 1971 11711 15 345 384 12,8 %
Tirsdzg 2230 13 DEE 16 896 1 13,2 %
Onzdag 2120 12 120 15 736 736 13,5 %
Torsdag 2147 12 050 15 652 358 13,7 %
Fradag 2089 11521 15 661 284 12,3 %
Lerdag 105 1002 912 587 1,5 %
Spndag 71 866 763 367 9,2 %
Totalt 10731 62 336 80571 3113 13,3 %
Miljgterapeut:
AarNavn Antall fravaersdager  Antall vakter [faktisk)  Antall vakter (iverksatt) Metto mansdsverk  Fravarsprosent (fravarsdager/fiverksatt vakter)
= 2023 3473 31357 33915 1640 10,2 %
Mandag SED 5206 5847 193 9.9 %
Tirsdzg 605 5434 & 070 170 10,00%
Onzdag 543 5477 6187 391 10,5 %
Torsdag 613 5215 5777 172 10,6 %
Fredag 536 4753 5325 184 10,1 %
Lerdag 244 2583 2362 333 10,3 %
Sgndag 250 2615 2347 195 10,7 %
Totalt 3473 31357 33815 1640 10,2 %

Pasientretta stillingar:

Aarhlavm

= 2023
Mandzg
Tirsdzg
Onzdag
Torsdag
Fradag
Lerdag
Sgndag

Totalt

Antall fravaersdager

44 856
7664
5415
8378
5073
7950
2157
2211

44 856

Artall vakter [faktsk)

380 141
B3 207
63 734
66 416
65 426
B3 771
26 730
25797

JE0 141

Antzll wakter (iverksat)

426313
73502
T3 453
TT 768
75012
75150
23 244
22 183

426 313

Netts mansdsverk

13 282
2240
2002
4 332
2184
2137
4040
2258

13232

Frav=rzprosant [fravaersdager/iverksan vakter)

10,5 %
10,4 %
10,5 %
10,8 %
10,8 %
10,5 %

9,3%
10,0 %
10,5 %
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Legar:

AarNavn Antzll fravaersdager  Antall vakter (faktisk) Antall vakter (iverksatt) Metto manedsverk Fraversprosent [fravarsdager/iverksatt vakter)
= 2023 25 655 457 610 544 537 24 431 4,7 %
Mandag 4787 81577 98 230 2916 4.9%
Tirzd=g 5279 89 781 107 293 21474 4,5 %
Onsdag 5058 83 057 105 586 5746 43%
Torsdag 4 878 33403 101 136 2715 4.3 %
Fradaz 4542 80 250 5% 548 2919 4.6 %
Lerdag EET7 17451 16724 4734 3,3%
Spndag 5te 17 051 16 020 21935 3,5%
Totalt 25655 457 610 544 537 24431 4,7 %
Psykologar:
AarMavn Antzll fravaersdager  Antall vakter [faktisk) Antall vakter (iverksatt) Metto manedsverk Fravarsprosent [fraversdager/iverksatt vakter)
= 2023 10917 102 316 141 945 52595 T.7%
MMandag 2120 13 8435 27 451 854 7.7 %
Tirsdag 2235 22381 25771 42 75 %
Onzdag 2242 20 575 28 561 1262 7.8%
Torsdag 2117 20 229 22084 828 75%
Fredag 2204 15 005 27 972 621 79%
Lardag SE 33 243
Sgndag a1 33 631
Totalt 10917 102 316 141 345 5295 7%
Helsefagarbeidarar:
Aarhavn antzll fraveersdager  Antall vakter [faktisk)  Antzll vakier [iverksatt) Metto maneadsverk Fravamrsprosent |fravarsdager/iverksatt vakier)
= 2023 16321 110026 117 836 6015 13,9%
IMandag 2333 16 878 18 105 730 13,2 %
Tirsdzg 2781 17357 20085 ETE 13.8%
Onzdag 2903 18 170 20547 1428 14,1 %
Torsdag 2745 17 355 19033 - 14 4%
Fredag 2450 16 039 17638 (1 141%
Lerdag 1472 11834 11 305 1196 13,0%
Sgndag 1533 11753 11 1159 723 13.8%
Totalt 16321 110026 117 836 & 015 13,9%

Diagnostisk personell:

AarNawn Antall fravazrsdager  Antall vakter (faktisk)  Antall vakter (iverksatt) Metto manedswerk Fravarsprosent [fraversdager/iverksatt vakter)
=l 2023 17 865 133 834 217 706 3211 3,2%
Mandzg 3271 33 466 35 263 1088 83%
Tirsdag 3593 37341 43 236 933 83%
Onsdag 3615 35 283 41 148 2166 8,8%
Torsdag 3325 35070 40 585 1039 51%
Fredag 3 280 23434 40 136 1055 8,21%
Lordag 389 7385 £ 845 1777 E7%
Sgndag 394 & E75 435 1100 6,1%
Totalt 17 865 133 834 217 706 3211 82%
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Driftsteknisk personell:

AarMavn Antall fravaersdager  Antall vakter [faktisk) Antall vakter [iverksatt) Netto manedswverk Fravarsprosent [fravarsdager/iverksatt vakter)
=1 2023 38419 341 818 372471 16321 10,2 %
Mandag 6653 &0 400 67 544 1830 9,9 %
Tirsdag 7613 65 285 73416 16595 10,4 %
Onsdag 7372 63 Be6 71885 3750 10,3 %
Torsdag 7258 61931 65 305 1822 10,5 %
Fredag 7043 &0 065 68728 1837 10,3 %
Lardag 1277 15 813 14 502 3401 8,8 %
Sgndag 1192 14 432 13291 1305 9,0 %
Totalt 38419 341 318 373471 16 321 10,2 %
Reinhaldar:
AarNavm Antall fraveersdager  Antall vakter [faktisk) Antall vakter [(iverksatt) Netto manedsverk  Fraversprosent (fravaersdager/ivarksart vakter)
—-| 2023 12433 105 104 122 845 4 964 10,1 %
Mandag 2239 19 138 22651 £g2 9,9 %
Tirsdzg 2528 20851 24501 El11 10,3 %
Onzdag 2451 20 216 23878 1161 10,3 %
Torsdag 2423 13 536 23117 &0 10,5 %
Fradag 2 305 19 411 23212 E58 9,9%
Lordag 208 3 530 3158 378 9,4 %
S@ndzg 187 2322 2128 595 8,8 %
Totalt 12433 105 104 122 845 4 964 10,1 %
Portgr:
AarMavn Antall fraveersdager  Antall vakter [faktisk] Antall vakter (iverksatt] Metto manedsverk Fravarsprosent (fraveersdager/iverksatt vakter)
—-| 2023 6926 54 725 66 164 27139 10,5 %
hMandzg 1251 9728 12 035 213 10,4 %
Tirsdzg 14082 10 823 13051 273 10,8 %
Onsdag 1361 10 361 12 648 636 10,8 %
Torsdag 1312 10 056 12 239 312 10,7 %
Fradag 1243 9 880 12 320 299 10,1 %
Lordag 173 2024 1976 43 8.8 %
Sgndag 173 1853 1825 225 9,5 %
Totalt 6526 54 725 66 164 27139 10,5 %
Kjgkken:
AarMavn Antall fravesrsdager  Antzll vakter [faktizk)  Antsllvekier (iverksatt) Metto manedsverk Fravamrsprosent |[fraversdager/iverksatt vakter)
-1 2023 5374 40 D66 51533 2004 10,4 %
Mandzg 967 7 286 5548 243 10,1 %
Tirsdag 1117 8227 10503 201 10,6 %
Onsdag 10895 7732 10033 433 10,9 %
Torsdag 1024 7558 9789 232 10,5 %
Fredag 350 7 245 9 653 228 9,8 %
Lerdag 115 1066 1100 372 10,5 %
Spndag o7 951 366 240 11,0 %
Totalt 5374 40 D6 515938 2004 10,4 %
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Ambulanse:

AarNavn Antzll fravesrsdager  Antall vakter [faktisk)  Antall vakter (iverksatt) Netto manedsverk Fravsrsprosent (fraversdager/iverksatt vekter)
= 2023 6047 &7 733 &7 7ET 5651 2,9 %
handag 884 10013 S BEE 6856 9,0%
Tirzd=g 955 10 585 11125 605 8,6%
Onzdag 354 10330 11091 1271 87%
Taorsdag 925 10 087 10277 621 9,0%
Fredag 263 9 822 9713 653 89%
Lardag 731 2047 75871 1160 9,2 %
Sgndag 722 7845 7744 &72 9.3%
Totalt 6047 &7 733 &7 7ET 5651 2,9 %
Leerlingar:

AarMavn Antall fraveersdager  Antall vakter (faktisk)  Antall vakter [iverksatt) Netbo manedsverk  Fravarsprosent [fravaersdager/iverksatt vakter)
= 2023 1063 11 570 13117 1457 8,1%
IMandzg 130 1946 2184 i78 87%
Tirsdag 186 2107 2364 138 T9%
Onsdag 201 2151 2564 348 78%
Torsdag 186 2012 254 158 83%
Fradag 191 1848 2140 193 89%
Lardag &0 Te8 g1% 260 73%
Sgndag L2 738 792 181 6,6%
Totalt 1065 11 570 13117 1457 8,1%

3.1 Er det samanheng mellom utvikling bemanning og sjukefravaer?

Utvikling sjukefravaer og manadsverk
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Utvikling sjukefravaer og manadsverk
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Utvikling sjukefraveer og manadsverk
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Sjukefravaersdagsverk - alle yrkesgrupper
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3.2 Bruk av ekstravakter, forskyving og overtid, (EFO)

Bruk av ekstravakter, forskyving og overtid kan tilfgrast sjukefravar og fraveer. Det er
mange arsaker til bruk av EFO timar, men det er ikkje ein ubetydeleg del timar som blir
nytta for a handtere sjukefraveer. Hittil i ar er det om lag 240 000 timar. Det er ikkje ein
tilfredsstillande registreringspraksis for kvifor EFO timar blir nytta, det kan difor vere

fleire timar som kan koplast til sjukefraveer.

Ekstravakter, forskyvning og overtid, (EFO timer)
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Ved berre analyserer det som er registrert hittil i ar per september 2023 er oversikten
registrert i arbeidsplansystemet fglgjande forbruk av variable om lag 2.060.000 timar
alle arsaker inkludert. Det gjeld alt fra ekstraordineer aktivitet, oppleering, fraveer, ikkje
dekka vakter og sjukefraveer mv.

Foretak @Helse Bergen HF @ Helse Fonna HF @ Helse Farde HF

Helse Stavanger HF

= 50000 fé v"gg WIE:':S o ® < 3a trf;“r“; =y vg%
E - & o & = 2 =
0 i i
January February March April June July August September
Utvikling ulike fraveer 2019 - 2022
Fordeling
Foretak +12019 +12020 +12021 +12022 Totalt fravaer 2020 2021 2022
- 2019-2022
+ Ferie/Fritid 490 696 506 554 517 880 537074 | 2052204 43,6 % 45 % 45 % 42 %
*/Lgnnet permisjon 253 241 230 005 253 308 266558 | 1003 112 21,3 % 23% 20 % 21%
=ISykdom 347 699 387 281 412 554 460129 | 1607 662 34,2 % 32% 34 % 36 %
* Egenmelding 61 582 81075 80115 108 435 331207 7,0% 6 % 7% 9%
#Sykemeldt fravaer 286 116 306 206 332439 351694 | 1276455 27,1% 26 % 27 % 28 %
+Ulgnnet permisjon 9535 8764 9486 11369 39154 0,8 % 1% 1% 1%
Totalt 1101171 | 1132603 | 1193228 | 1275131 | 4702 133

Det er og samanheng mellom bruk av variabel lgnn og inn- og utskriving av pasientar,
som eit dgme i tillegg til fraveer, sja nedanfor. Oversikta syner og kva dagar ein nyttar
variabel Ignn gjennom veka.

2019

Inn- og utskrivinger

Antallinn- o g utskiivinger

-50tusen

ousen [JEEEm=E

Antall innskrivinger (Elektiv) @ Antall innskrivinger (@H)) @ Antall utskrivinger
= --lII|I|

Klokkeslett

Forskyvning @Merarbeid @ Overtid

0,4 mill

0,2 mill

Faktisk bem anning akttimer)

2,0mill.
Mandag
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Inn- og utskrivinger

Antall innskrivinger (Elektiv] @Antall innskrivinger (OH)) @ Antal utskrivinger

5
2
- --.Illl
£ owsen llll-_____.
H
-50 tusen

5 10 15 20
Klokkeslett

Faktisk bem anning fvakttimer)

Forskyvning @Merarbeid @ Overtid

G4 mil.
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0,2 mill.

0,1 mill.
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Samme som ovanfor men fordelt pa ulike tid pa dggnet:

Dag:

Forskyvning @Merarbeid @ Overtid
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=
£
£ 150tusen
=
E
£ 100 tusen
5
E]
E  sotusen
z
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£
£
=
2
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5
E)
z
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Forskyvning @Merarbeid @ Overtid
100 tusen
3
E
E
=
E 50 tusen
E
]
E
L
E
E
0 tusen -
Mandag Tirsdag Onsdag ‘orsdag Fredag Lerdag Sgndag
Ukedag

3.3 Samanheng mellom forbruk av variabel I[gnn mm

Utvikling i bruk av variabel lgnn kan og gje eit bilde pa kostnadene med sjukefraveer.

Ved bruk av variabel lgnn skal ein og registrera arsak. Sa langt er det ikkje sjukefraveer

som er ein dominerande arsak til bruk av variabel lgnn.
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4. Sjukefraveer og yrkesgrupper

Yrkesgruppene varierer i tal medarbeidarar og brutto manadsverk. Dei stgrste
yrkesgruppa er sjukepleiar, legar og administrasjon/leiing gruppa. Den siste gruppa

dekker leiarar og medarbeidarar som og er tett pa pasientbehandlinga kunne bidratt til

bete balanse mellom ressursar og oppgaver. Seerleg tydeleg er dette for merkantile
stillingar. For gruppa pasientretta stillingar som helsesekretar, sosionom, pedagog og
miljgterapeut/arbeidar, helsefagarbeidarar, apotekstillingar som apotekteknikar og
delvis sjukepleiargruppa er det saerleg hggt sjukefraveer.

— A 12%
443 459 12,02%
400 000 - 10,34 % 10,38 %
9,26% /\ w0
872% 8,52 % 8,47 %
7,80 %
L e /\ 742% 7,45% ~—~ - 8%
Z 6,62% 6:59% 6,87% 6,75 %
4 4 \ 7,56 %
2 e
E 208 070 \
E 195 254 549 % 6%
5 200 000 ‘ 4,90 %
E 5,41 % 543 % 153628 N\
144084
3,70% 2%
4,32 %
100 000 3,03 % 73 584
2%
40 474 48210 42783
24 587 24 663
o I - 0,29% 0%
01 02 03 - Leger 04 - 05- 06- 07 - 08 - 09 - 10- 11-Forskning Uten
Administras... Pasientrette... ykelog keplei |sefagarb.. Diagnostisk Apotekstilli.. Drifts/teknisk Ambulanse... stillingskobli...
stillinger personell personell
@Brutto ménedsverk @ Samla sjukefrivarsprosent @ Sjukemeldt sjukefravarsprosent

Sjukefravaersprosent
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Utvikling sjukefravaer - yrkesgrupper - Legar
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Kva som skjedde i starten av pandemien er szerleg viktig 8 merka seg. Vi vel a trekke
fram utviklinga for sjukefraveeret for reinhaldarane. Dei har over tid hatt eit hggt
sjukefraveer, men nar pandemien braut ut, fekk dei betydelege oppgaver, blei sett og
hgyrt, opplevde at dei hadde ein szerleg misjon/viktige oppgaver. Resultatet var at
sjukefraveret for denne yrkesgruppa gjekk ned. Det er verd a merka seg at dei knapt
tidlegare har opplevd at deira oppgaver er sa viktige, blei rettmessig verdsett.
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Utviklinga vist over for denne gruppa, star i ei seerstilling. Nar sjukefravaeret for andre
grupper under pandemien steig, gjekk den ned for denne gruppa. Betyding sgkelyset pa
deira oppgaver, at dei blei satt pris pa, pa ein anna mate, gav dei eit padgangsmot, vilje og
engasjement helsefgretaka hadde stor glede av og dei opplevde ei yrkesstoltheit som

kom til syne.

12004 gjennomfarte Helse Vest ein omfattande medarbeidarundersgking med fglge

forsking og samlikning med 10 andre Europeiske land for pleiegruppa. I denne

prosessen etablerte vi ein felles haldning som burde prega samspelet i heile

fgretaksgruppa:

«Det er mogleg d fd til det ekstraordinzere som ein del av det ordinaere.»

Medarbeidarar og leiarar er avhengige av eit samspel, som grunnar i at vi er gjensidig

avhengige av kvarandre. Ingen styringssystem kan nokon gong erstatte tillitsbaserte

relasjonar eller fjerne behovet for individuell handlekraft og personlege initiativ. Godt
leiarskap er basert pa eit funksjonelt medarbeidarskap, der kvar enkelt medarbeidar ser
seg sjglv som ein viktig og naturleg del av ein stgrre heilskap.»

Basert pa det vi har klart d bringa fram av kunnskap og innsikt i kvifor sjukefraveeret for
reinhaldarane gjekk ned nar den gjekk opp for mange andre grupper, er det nettopp det
som ligg i haldningane i teksten over som blei betydeleg forsterka. I forbetringsarbeidet,
kan dette vere eit dgme pa tiltak som verkar betre enn mykje anna, sjglv om andre tiltak

og ma halda fram.
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Utvikling sjukefravaer - yrkesgrupper - diagnostisk personell
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Utvikling sjukefraveer - yrkesgrupper - pasientretta stillingar
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5. Sjukefraveer og stillingsprosent
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Utvikling sjukefravaer - stillingsprosent - sjukepleiarar 70-79% total

juridisk stillingsprosent
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Utvikling sjukefraveer - stillingsprosent - helsefagarbeidarar 100% total juridisk

stillingsprosent
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6. Sjukefraveer og alder

Utvikling sjukefravaer - aldersfordelt sjukepleiarar
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Utvikling sjukefraveer - aldersfordelt psykologar
30,00
25,00
20,00
15,00
|
10,00 V. a2\ alA |
AW WAV i i
5,00 J .'\‘ A | l‘ " \WV , n
)
W
0,00
AN A SN A SN A S AN A NSNS A NSNS A NSNS A SN AN AN A S AN AN
O O O O O O OO O O O O OO0 O OO0 O OO0 OO0 OO0 O oo OoO o o
N0 00 O A O O " d N N N OO I < 1NN O O NMNOGWOWO OO OO «F &1 N AN MM M
O O O O ™ ™ v 1 o o o o o v o o o o A H AN AN AN NN AN
O O O O O O O O O O O O OO0 0O 0O 0O 0O 0O 00O 0O 00O OO0 OO OO o OO o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN AN AN NN
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e )(0-29 3r  =====30-39 §r  ==—=40-49 ar 50-59 3r  em==60-69 ar
Utvikling sjukefravaer - aldersfordelt sjukepleiarar
18,00
16,00
14,00
12,00
‘ (3 ' A " \ /.~«)
800 |"\f VR VN AL W'V
‘ ™ V. £
6,00
4,00
2,00
0,00
L = T D = D = I e = B i = A D = L D = T = L i = T e = L e = N i = e = I e e I
O O O O O O OO OO O O O O O O 0O O 0O 0O OO0 OO0 0O o oo o o o o
NV W0 OO O O O 4 " N AN NN I I 1D N O O MNNMNOWOWO OO O = N AN M M
O O O O ™ ™f ™ o = o o o =+ o o o o A o A o A o o N AN AN AN AN NN
O O O O O O OO OO 0O O O 0O 0O 0O 0O OO0 0O O0ODO0O OO0 0o Oo o oo o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN NN NN
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e )(0-29 3r  em==30-39 §r  e==—==40-49 ar 50-59 §r e 60-69 ar

Ser ein samla sjukefraveersprosent opp mot aldersfordeling fra 2019 til 2023 far ein
folgande oversikt:
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Analysane for samla sjukefraveer er hggast for aldersgruppa 30-39 ar, uavhengig av

yrkesgruppe. Konkret vurdering av ulike parametrane for denne aldersgruppa og ulike
fravaerskodar blir fordelinga slik:

Per september 2023:

P& denne fanen vert sjukefraveerslengde presentert med

ilte brutto fra

Grafen under visar samla sjukefrivaersdagar for valgt periode, medan linjediagram til hegre visar utv

Utvikling over tid
Kort tid 1-3 dagar

_ -

S
jan 2023 apr 2023 jul 2023
| tabellen nederst kan du drilla deg ned i organisasjonstrukturen. Kert tid 4-8 dagar
Drill for detalj > T —
Samla, Sjukemelde og Eigenmelde sjukefravarsdagar over tid jan 2023 apr 2023 jul 2023
. Kort tid 8-15 dagar
@Eigenmelding @ Sjukemeldt frévaer
- R
30000 e
jan 2023 apr 2023 jul 2023
Lang tid 17-56 dagar
20000 jan 2023 apr 2023 jul 2023
Lang tid 57-162 dagar
1667
26199 - o e — —
10000 jan 2023 3pr 2023 jul 2023
Lang tid 183-272 dagar
14 164 o S0t g g
5675 7754 T -
o 2 640 — jan 2023 3pr 2023 jul 2023
Korttid1-3 Korttid4-8 Korttid9-16 Langtid17- Lang tid Lang tid Lang tid Lang tid Lang tid 273-365 dagar
da da d 56 57182 183-272 273-365 366->dag
jan 2023 apr2023 jul 2023
Sjukefravasrsdagar
Foretak Samia Sjukemeldt Sjukemelce samla Eigenmeide Eigenmeldt Korttid Langtic Tl medarbeidarar |
sjukefrivaersdagar  sjukefrivaersprosent s 5 jukefra jukefrivaersdagar 5 % osent totalt valt periods
Helse Stavanger HF 26632 500% 21757 9,80% 4875 179% 502% 478% 10554
Helze Berpen HE 47686 7.85% 38395 875% 9282 190% 559%  415% 18365
Helse Fonna HF 10745 7.53% 8819 9,17% 1926 164% 538% 379% 5523
Helse Farde HF 6472 583% 5127 7.36% 1345 153% 415% 31% 3813
Totalt 91535 767% 74008 9.47% 17437 180% 527% 4.20% 38354
. . Utvikling over tid
Pa denne fanen vert sjukefraveerslengde presentert med ilte brutto e g
Kort tid 1-3 dagar
Grafen under visar samla sjukefrivaersdagar for valgt periode, medan linjediagram til hegre visar utvil -— - —
jan 2019 apr 2019 jul 2019
| tabellen nederst kan du drilla deg ned i organisasjonstrukturen. Kert tig 48 dagar
Drill for detalj —> — — _
Samla, Sjukemelde og Eigenmelde sjukefravaersdagar over tid jan 2019 apr 2019 jul 2018
. Kort 1id 9-16 dagar
@Eigenmelding @ Sjukemeldt fréveer
—_—
20000
jan 2019 spr 2019 jul 2018
Lang tid 17-56 dagar
15000 - —
jan 2019 spr 2019 jul 2018
10000 1270 Lang tid 57-182 dagar
jan 2019 apr 2018 jul 2019
5000 10170 Lang tid 183-272 dagar
3410 5863 o
4077 3871 _—
o 1423 jan 2019 apr 2018 jul 2019
Korttid1-3 Korttid4-8 Korttid9-16 Langtid17- Lang tid Lang tid Lang tid Lang tid Lang tid 273-365 dagar
da da d 56 57-182 183-272 273-365 366->dag I
jan 2019 apr 2018 jul 2019
Sjukefravaarsdagar
Foretsk Samia Sjukemeldt Sjukemelce Samiz Eigenmeide Eigenmeldt Korttd lengztid  Tal medsrbeidarar i
<jukefrs jukefrdvasrsprosent 5 sjukefry sjukefrivasrsdager  sjukefrivasrsprosent totalt valt periade
Helse Bergen HF 32830 625% 26621 1.12% 6210 146% 438%  334% 16 450
Helse Stavanger HFE 18075 585% 14602 7.26% 3473 139% 370%  356% 9649
Helse Farde HF 5152 588% 4287 7.05% 854 117% 352%  343% 3860
Helse Fonnz HF 7238 526% 5824 654% 1413 128% 377% 2,77% 5039
Totalt 63295 5,98 % 51345 7.38% 11950 139% 4.04%  334% 34998
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For helsefgretaka med pasientbehandling fordelar sjukefraveeret slik for 2019:

Resultata vert vist for fleire verksemder, fleire klinikker, fleire avdelinger, 2019, fleire manadar
Utvikling over tid
P& denne fanen vert sjukefrivarslengde presentert med sammenstilte brutto frivaerslengde. J
Kort tid 1-3 dagar
Grafen under visar samla sjukefravaersdagar for valgt periode, medan linjediagram til hegre visar utvikling over tid, —_—
jan 2019 jul 2018
I tabellen nederst kan du drilla deg ned i organisasjonstrukturen. Kort 1ic 4-8 diagar
Drill for detalj > _—
Samla, Sjukemelde og Eigenmelde sjukefravaersdagar over tid jan 2019 jul 2019
. Kort tid 9-16 o
@ Eigenmelding @ Sjukemeldt frivaer aear
—
jan 2019 jul 2019
100 000 Lang tid 17-56 dagar
- —
jan 2019 jul 2019
Lang tid 57-182 dagar
50 000 oo -_—
jan 2019 jul 2019
1244 60553 Lang tid 183-272 dagar
o e
0 7983 — jan 2019 jul 2019
Korttid1-3 Korttid4-B Korttid9-16 Llangtid17-  Langtid Lang tid Lang tid Lang tid Lang tid 273-365 dagar
da da d 56 57-182 183-272 273-365 366->dag -
jan 2019 jul 2019
Sjukefravaersdagar
Foretak samia 5 Samla Eiganmaide Eigenmeldt Korttid Langtid  Tal medarbeidarar i
sjukefrivaersdagar  sjukefrdvasrsprosent  sjukefrivaersdagar  sjukefrivaersprosent  sjukefrivasrsdagar  sjukefrdvaersprosent totalt valt periode
Helse Bargen HF 173 404 5,09% 141973 744 % 31431 135% 403% 341% 17523
Helse Fonna HF 48811 617% 40971 7.35% 7840 118% 353% 382% 522
Helse Stavanger HF 90253 548 % 73746 671 % 16507 123% 343% 328% 10014
Helse Forde HF 33024 537% 27618 642% 5406 105% 300% 342% 4027
Totalt 345491 5.86 % 284 308 712% 61183 L26% 3.69% 343% 36790

For 2019 utgjer sjukefraveersdagar 210 drsverk med divisor 1645 timar, (35,5 timar per

veke).
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For ara 2019 til og med september 2023 fordeler det samla sjukefraveeret seg slik for
helsefgretaka med pasientbehandling:

| tabellen nederst kan du drilla deg ned i organisasjonstrukturen.

@ Eigenmelding @ Siukemeldt frveer

400 000

33557

P denne fanen vert sjukefrivaarslengde presentert med sammenstilte brutto fravaerslengde.

Grafen under visar samla sjukefravaersdagar for valgt periode, medan linjediagram til hagre visar utvikling over tid.

Drill for detalj —»

Samla, Sjukemelde og Eigenmelde sjukefravaersdagar over tid

457 362
297133 277 245
199 048
124 892
o

200000
293 417
100 899
75557 41467
Korttid1-3 Korttid4-B Korttid9-16 Langtid 17- Lang tid Lang tid Lang tid Lang tid
da da d 56 57-182 183-272 273-365 366->dag
Sjukefravaersdagar
Foretak Samla Sjukemeldt Sjukemelde Samla Eigenmelde
sjukefraveersdagar  sjukefrdvesrsprosent  sjukefrivesrsdagar  sjukefrivasrsprosent  sjukefrévesrsdagar
Helse Bergen HF 983 390 6,66 % TB6 566 B32% 197024
Helse Fonna HF 258609 6.46% 210 897 753% 47712
Helse Stavanger HF 502 265 5,87 % 392 706 751% 109 559
Helse Fgrde HF 175344 556% 141 445 6,91% 34395
Totalt 1520308 6,30% 1531618 7.590 % 388690

Utvikling over tid
Kort tid 1-3 dagar

- -

2020 2022

Kort tid 4-8 dagar

—_— R
2020 2022
Kort tid 9-16 dagar
2020 2022
Lang tid 17-56 dagar
— IR s
2020 2012
Lang tid 57-182 dagar

2020 2022
Lang tid 183-272 dagar
— —_———— e ———— T —
2020 2022
Lang tid 273-365 dagar
———— T
2020 2022
Eigenmeldt Korttid Langtid  Tal medarbeidarari
sjukefriveersprozent totalt valt periode
167% 471%  362% 25976
146% 4325% 3,68% 9383
164% 417%  333% 16 343
135% 348%  344% 6779
160% 4.37% 3.53% 59 480
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Per september 2023 med same utvalet:

P& denne fanen vert sjukefrévarslengde presentert med sammenstilte brutto frivaerslengde.
Grafen under visar samla sjukefrdvarsdagar for valgt periode, medan linjediagram til hegre visar utvikling over tid.

| tabellen nederst kan du drilla deg ned i organisasjonstrukturen.

Drill for detalj —=
Samla, Sjukemelde og Eigenmelde sjukefravaersdagar over tid

@ Cigenmelding @ Sjukemeldt fraveer

Kort tid 1-3 dagar

-_—

jan 2023

Kort tid 4-8 dagar

jan 2023

Kort tid 9-16 dagar

Utvikling over tid

apr 2023 jul 2023

apr 2023 jul 2023

_— I
100000
jan 2023 apr 2023 jul 2023
Lang tid 17-56 dagar
jan 2023 apr 2023 jul 2023
50000 5354 Lang tid 57-182 dagar
87 524 I _— -
jan 2023 apr 2023 jul 2023
48107 LT Lang tid 183-272 dagar
15924 35374
20228 —
9234 jan 2023 2023 jul 2023
0 L] Jan apr jul
Korttid1-3 Korttid4-8 Korttid9-16 Langtid17- Lang tid Lang tid Lang tid Lang tid Lang tid 273-365 dagar
da da d 56 57-182 183-272 273-365 366->dag
jan 2023 apr 2023 jul 2023
Sjukefraveersdagar
Faretak Samila Sjukemeldt Sjukemelde Samla Eigenmelde Eigenmeldt Korttid Langtid  Tal medarbeidarar i
sjukefrdveersdagar  sjukefrdvarsprosent  sjukefriveersdagar  sjukefrivesrsprosent  sjukefrivasrsdagar  sjukefrdversprosent totalt valt periode
-
Helse Bergen HF 168 349 7,05 % 137 685 BE5 % 31165 160% 473% 3,92% 1B 365
Helse Fonna HF 42458 573 % 35208 B11% 7249 139% 443% 3,68% 5523
Helse Stavanger HF 83271 531% 67421 7.79% 15849 148% 404% 3,75% 10554
Helse Farde HF 1B 835 587% 23731 714% 5104 126% 350% 3,64 % 3013
Totalt 323 412 6,69 % 264045 8.19% 59367 150% 438% 3,81% 38354
. o T
Lengde sjukefraveer - utvikling
. . . o
Endring i lengde sjukefravaer
Fordeling intervall sykefravaer
5,00% 077% € 090%
4,50% T 0,80%
4,00% 0,70%
2 350% 0,60% %
= 300% ~
g 050% &
B 2,50% -
£ 200% 040% .E
& 1,50% 030% E
1,00% 0,20%
0,50% 0,10%
0,00% 0,00%
Egenmeldt Kort tid Langtid
— 019 0202023 ——Endring
Fordeling intervall sykefravaer
4,50% >030% 0,40%
4,00% 0,35%
3,50% 030%
® 300% 2
L 025% S
8 2,50% ]
£ 020% 3,
‘T 2 [
2 0,12% o1s% =
& 150% . 15
S
100% 0,10%
0,50% 0,05%
0,00% 0,00%
Egenmeldt Kort tid Langtid
—019 w7023 e=—Endring
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7. Sjukefraveer fordelt pa «ansatt type»

Ein neerare vurdering av sjukefraveer fordelt pa «ansatt type» for alle yrkesgrupper i
faretaksgruppe Helse Vest finn vi at dei som har permisjon med lgnn og har det hggaste
sjukefravearet. Det same gjeld sjglvsagt for gruppa ulgnna sjukefravar etter maksimal
lengde for sjukefraveer. Det heng saman med deira langvarige sjukefraveer. Fast tilsette
har hggare sjukefraveer enn alle andre tilsette typar.

Sjukefravaersprosent fordelt pa ulike ansatt typer for alle yrkesgrupper i fgretaksgruppa Helse Vest

12,00

10,00

Sjukefraveersprosent
o @
=3 =3
=] o

»
=3
1=

2,00

0,00
Fast Permisjon med Ignn Ulgnnet sykefravaer  Fungering/konstituering  Ulgnnet permisjon Midlertidig ansatt  LiS i utdanning fra annet Vikar
etter maksdato foretak

Fast Midlertidig
Interne

w2019 w2020 2021 2022 w2023

For gruppa tilsett type «Permisjon med lgnn» utgjer om lag 640 medarbeidarar i heile
faretaksgruppa Helse Vest august 2023 av totalt 24 248 fast tilsette og «Permisjon med
lgnn» er mellom anna medarbeidarar i foreldrepermisjon som har lovfesta permisjon.
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Sjukefrdveeret for faste tilsette er hggast for medarbeidarar med stillingsprosent 50-59
% og 80 - 89 %.

Sjukefravaersprosent

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

Sjukefravaersprosent fordelt pa stillingsprosent og ansatt type "fast tilsett" for alle
yrkesgrupper i fgretaksgruppa Helse Vest

\

y

10%-19,9% 20%-29,9% 30%-39,9% 40%-49,9% 50%-59,9% 60%-69,9% 70%-79,9% 80% -89,9% 90% -99,9% 100%

22019 e———=2020 ===2021 2022 2023
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8. Vedlegg - Oversikt over yrkesgrupper og inndeling
Under er ein utfyllande tabell med yrkesgrupper. Det er denne tabellen som er
utgangspunktet for dei valde yrkesgruppene det visast sjukefravaersprosent pa:

Yrkesgrupper

Niva 1 Niva 2
01 - Administrasjon/Ledelse
1A - Toppleder
1B - Mellomleder
1C - Andre ledere
1D - Merkantile stillinger
1E - Tillitsvalgte og verneombud
02 - Pasientrettede stillinger
2A - Vernepleier
2B - Tannleger
2C - Logoped
2D - Sosionom
2E - Pedagog
2F - Miljgarbeidar
2G - Audiograf
2H - Fysioterapeut
21 - Ergoterapeut
2] - Miljgterapeut
2K - Helsesekretaer
2L - Andre pasientrettede stillinger
03 - Leger
3A - Overleger
3B - LIS-leger
3C - Turnusleger
04 - Psykologer
4A - Psykologspesialist
4B - Psykolog
4C - Sjefpsykolog
05 - Sykepleiere
5A - Spesialsykepleier
5A1 - Anestesisykepleier
5A2 - Barn/pediatrisykepleier
5A3 - Intensivsykepleier
5A4 - Operasjonssykepleier
5A5 - Kreft/onkologisykepleier
5A6 - Andre spesialsykepleiere
5B - Sykepleier



5C - Jordmor
06 - Helsefagarbeider/hjelpepleier

6A - Helsefagarbeidar/hjelpepleiar
07 - Diagnostisk personell

7A - Bioingenigr

7B - Laboratoriepersonell

7C - Radiograf

7D - Straleterapeut
08 - Apotekstillinger

8A - Farmasgyt

8B - Apotekteknikker
09 - Drifts/teknisk personell

9A - Kjgkkenpersonell

9B - Teknisk personell

9C - Renholdspersonell

9E - Portgrer

9F - Ikt personell

9G - Annet driftspersonell
10 - Ambulansepersonell

10A - Ambulansepersonell
11 - Forskning

11A - Forskning

11B - Studenter

11C - Leerlinger
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